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INTRODUCCION

El bienestar integral de las y los servidores publicos constituye un elemento estratégico para la
sostenibilidad institucional y el fortalecimiento del valor publico. En el marco de las ciencias del
comportamiento y la psicologia organizacional, se reconoce que el desempefio 6ptimo de un
funcionario no solo depende de sus competencias técnicas y de su vocacion de servicio, sino también
de su capacidad para mantener un equilibrio emocional, fisico, social, psicolégico y laboral que
favorezca su estabilidad y productividad. Por lo tanto, las entidades del Estado deben implementar
programas estructurados que reduzcan riesgos psicosociales, donde se potencien los factores
protectores y favorezcan el desarrollo humano en el entorno laboral.

En este contexto, el Programa de Bienestar de la Superintendencia del Subsidio Familiar — SSF se
formula como un instrumento técnico orientado a promover condiciones que incrementen la calidad
de vida de las y los servidores y de sus familias, articulandose con lo dispuesto en el Plan Estratégico
Institucional 2022—-2026 y los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG).
De esta forma, su disefio integra principios de la psicologia ocupacional, la gestion estratégica del
talento humano, el Acuerdo Colectivo de la entidad, los resultados de la medicién de clima y cultura
organizacional y los enfoques diferenciales establecidos por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica.

El Programa estructura sus acciones a partir del andlisis de la mediciéon de la bateria de riesgo
psicosocial y de las valoraciones participativas de los servidores publicos en las diversas actividades
desarrolladas durante la vigencia 2025. Con base en estos insumos, se consolidan intervenciones
que actian sobre las lineas de calidad de vida y bienestar, desvinculacion asistida y, clima y cultura
organizacional, promoviendo entornos laborales saludables, fortalecer habilidades
socioemaocionales, fomentar la comunicacion asertiva, favorecer estilos de liderazgo positivos,
adaptacién al cambio, desarrollo de competencias, fortalecimiento del sentido de pertenencia y
equilibrio entre la vida personal y laboral de las y los servidores, asi como apoyar en la consolidacién
de una cultura institucional basada en el reconocimiento, la integridad y la corresponsabilidad.

De igual forma, el Programa de Bienestar se alinea con las directrices del Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, integrando criterios de sostenibilidad, cuidado
ambiental y promocién de practicas responsables dentro de las actividades institucionales. Su
implementacion responde a un enfoque preventivo y participativo, garantizando que las acciones
ejecutadas contribuyan efectivamente al desarrollo personal y profesional de las y los servidores
publicos. Para ello, su estructura esta conformada por los siguientes ejes estratégicos, derivados del
Programa Nacional de Bienestar del Departamento Administrativo de Funcion Publica:

e Equilibrio Psicosocial.
e Salud Mental.
e Diversidad e Inclusion.
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e Transformacion Digital.
e Identidad y Vocacién por el Servicio Publico

Estos ejes orientan el disefio de las intervenciones y permiten consolidar una propuesta integral que
responda a los desafios actuales de la gestion publica, fortaleciendo simultaneamente el
compromiso, la satisfaccién laboral y la capacidad institucional para generar valor publico sostenible.

1. OBJETIVO GENERAL

Establecer lineamientos y estrategias de bienestar orientadas hacia el desarrollo de la cultura
organizacional fomentando el cumplimiento de los objetivos institucionales y a su vez que
contribuyan al equilibrio personal, laboral y familiar de las y los servidores publicos de la
Superintendencia del Subsidio Familiar — SFF, a través de la creacién de espacios y condiciones de
bienestar que permiten satisfacer las necesidades de los colaboradores con el fin de mejorar su
calidad de vida y la de sus familias.

11 Objetivos Especificos

Generar espacios recreativos, culturales, deportivos, entre otros, para el desarrollo
integral de las y los servidores publicos de la SSF.

e Contribuir a la generacién de una mejor calidad de vida de las y los servidores publicos
a través de acciones participativas que fortalezcan el clima, la cultura organizacional,
promoviendo actividades que fomenten la salud mental, la proteccion del medio
ambiente, el equilibrio personal, laboral y familiar.

¢ Implementar mecanismos e instrumentos de bienestar en el marco de la transformacion
digital con el fin de coadyuvar en la busqueda de herramientas digitales que faciliten la
comunicacion, agilicen y simplifiquen los procesos de gestidn y generen valor publico.

o Fortalecer el codigo de integridad mediante la adopcién de los valores institucionales
con el fin de generar un ambiente de compromiso, pertenencia e identidad institucional,
en el marco del respeto por la diversidad y la inclusion.

2. ALCANCE

El Programa de Bienestar esta dirigido a las y los servidores de la Superintendencia del Subsidio
Familiar — SSF y sus familias en cumplimiento a la normatividad vigente.

El Programa de Bienestar de la Superintendencia del Subsidio Familiar - SSF, establece estrategias
mediante diversas actividades creadas a partir de las necesidades de las y los servidores publicos,
buscando que los colaboradores tengan un equilibrio dentro de los diferentes roles en los cuales se
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desempefia, mejorando la calidad de vida de cada uno y de sus familias, para optimizar su
desempefio mediante el desarrollo de valores y el aumento de sus capacidades, para cumplir de
manera adecuada con los objetivos institucionales y los fines del Estado.

3. RESPONSABLES

El Grupo de Gestion del Talento Humano sera responsable en la identificacion, consolidacion y
verificacion de las necesidades de bienestar para las y los servidores publicos, la formulacion se
realizara en conjunto con la comision de personal, de conformidad con lo establecido en el numeral
2 literales h, i del articulo 16 de la Ley 909 de 2004 ...“h) Participar en la elaboracion del plan anual
de formacion y capacitacién y en el de estimulos y en su seguimiento; i) Proponer en la respectiva
entidad la formulacion de programas para el diagndstico y medicién del clima organizacional; en
consonancia con el ARTICULO 2.2.14.2.11 del Decreto 1083 de 2015Unico Reglamentario del Sector
Funcién Publica.

4. DEBERES Y DERECHOS DE LAS Y LOS SERVIDORES PUBLICOS BENEFICIARIOS
DEL PROGRAMA DE BIENESTAR DE LA SSF

Las y los servidores publicos vinculados a la Superintendencia del Subsidio Familiar - SSF, en
desarrollo del Programa de Bienestar, tendran los siguientes derechos:

4.1 Derechos

e Solicitar de manera respetuosa y por el medio dispuesto para ello, la ejecucion de
actividades de bienestar que considere de interés.

e Conocer, con la debida antelacion, la programacién anual de las actividades de
bienestar, calidad y mejoramiento de clima laboral.

e A ser debida y claramente informado de los lineamientos y recomendaciones de cada
actividad en la cual va a participar tanto las y los servidores y/o su familia.

e Participar, de conformidad con las pautas adoptadas para ello y en igualdad de
oportunidades, de todos los eventos dispuestos en el Programa que se adelante en la
entidad.

e Participar activamente en los procesos de evaluacién de las actividades que se realicen
en el marco de las actividades del programa de bienestar.

e Solicitar a los demas participantes en las actividades de los procesos de bienestar
adecuado comportamiento y asistencia para el exitoso desarrollo de las mismas.
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Deberes

Sin perjuicio de lo dispuesto en la ley, son deberes de los beneficiarios del Programa de
Bienestar, adoptado por la Superintendencia del Subsidio Familiar - SSF, los siguientes:

Dar respuesta precisa y oportuna a los estudios y encuestas realizadas por el Grupo de
Gestion del Talento Humano, para la identificacion de necesidades del Programa de
Bienestar.

Participar activamente en los eventos y programas de bienestar que desarrolle la entidad.

Asistir puntualmente a las actividades de bienestar programadas por la entidad y a las
que se haya inscrito.

En caso de no poder asistir a la actividad a la cual se inscribié, debera informar de dicha
circunstancia mediante comunicacién escrita al Grupo de Gestién del Talento Humano,
con dos (2) dias habiles de antelacién, adjuntando documento que acredite el motivo de
inasistencia (incapacidad, permiso, entre otros).

Mantener durante la ejecucion de las diferentes actividades y eventos realizados, un
comportamiento adecuado y respetuoso, tanto para las y los servidores publicos como
para los organizadores de la logistica.

5. LINEAMIENTOS NORMATIVOS

Para la construcciéon del Programa de Bienestar, se tuvo en cuenta la siguiente normatividad vigente
nacional y los correspondientes actos administrativos internos que regulan la planeacion y ejecucion
del programa:

Constitucion Politica de Articulos 48, 51, 52, 53 y 57.
Colombia de 1991

Decreto Ley 1567 de 1998 Por medio del cual se crean el sistema nacional de
capacitacién y el sistema de estimulos para los empleados
del Estado

Ley 489 de 1998 Por la cual se dictan normas sobre la organizaciéon y

funcionamiento de las entidades del orden nacional, se
expiden las disposiciones, principios y reglas generales para
el ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15
y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan
otras disposiciones.
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Ley 734 de 2002

Ley 909 de 2004

Decreto Ley 775 de 2005

Decreto 1227 de 2005

Decreto 2929 de 2005, compilado
en el Decreto 1083 de 2015

Ley 1474 de 2011

Decreto 1083 de 2015

Decreto 648 de 2017

Decreto 612 de 2018

Ley 1952 de 2019

Resolucion 0750 del 26 de
noviembre de 2021

SuperSubsidio

Por la cual se expide el Codigo Disciplinario Unico.

Se expiden las normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, la gerencia publica y se dictan otras
disposiciones.

Por el cual se establece el Sistema Especifico de Carrera
Administrativa para las Superintendencias de la
Administraciéon Publica Nacional”

Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004
y el Decreto-Ley 1567 de 1998

Por el cual se reglamenta el Decreto-Ley 775 de 2005.

Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de
actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestién
publica. — Estatuto Anticorrupcion.

Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica.

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica

Por el cual se fijan directrices para la integracién de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por
parte de las entidades del Estado.

Por medio de la cual se expide el Codigo General
Disciplinario se derogan la Ley 734 de 2002 y algunas
disposiciones de la Ley 1474 de 2011, relacionadas con el
Derecho disciplinario

Por la cual se establece el Reglamento interno para el disefio
y ejecucion del Plan Institucional de Capacitacién y de los
programas de bienestar, estimulos e incentivos de la
Superintendencia del Subsidio Familiar, asi como para el
acceso a los mismos, y se adoptan otras determinaciones.

Direccién: Carrera 69 No. 25B - 44. Pisos 3,4y 7

Edificio World Business Port

Conmutador: (+57) (601) 348 78 00
Linea Gratuita: (+57) 018000 910 110
Correo institucional: ssf@ssf.gov.co



e 10

\ /"

Supersubsidio

Acuerdo Colectivo 7 de mayo de Acuerdo Colectivo entre la Superintendencia del Subsidio
2024 Familiar y el Sindicato de Trabajadores de la SSF -
SINTRASUBFA.

Fuente: Elaboracién con informaciéon de actos administrativos

6. MARCO CONCEPTUAL Y DE REFERENCIA

El Programa de Bienestar de la Superintendencia del Subsidio Familiar, -SSF se alinea con el
Programa de Bienestar Nacional y la dimension del talento humano denominada el corazén del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG del Departamento Administrativo de Funcion
Publica con el fin de fomentar las condiciones necesarias y favorables que conduzcan a la motivacion
y calidez humana de las y los servidores publicos, buscando alcanzar el nivel mas elevado del
potencial fisico, intelectual, emocional, psicolégico, social y espiritual del ser humano con el objeto
de fortalecer la calidad de vida, dando lugar a la tranquilidad y la satisfaccién del servidor publico de
nuestra entidad.

Es asi que el Programa de Bienestar se encuentra articulado con las dimensiones del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, de la siguiente manera:

ARTICULACION DEL PROGRAMA DE BIENESTAR DE LA SUPERINTENDENCIA DEL
SUBSIDIO FAMILIAR CON EL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG
ARTICULACION CON EL

DIMENSION MIPG APORTE DE LA PROGRAMA DE BIENESTAR DE
DIMENSION LA SSF
El talento humano el corazéon del
Dimension 1 Somos lo mas MIPG
Talento Humano importante Cdbdigo de integridad — valores del

servidor publico

El Programa de Bienestar se
encuentra incorporado dentro de la
planeacién institucional,
presupuesto y priorizacion de
recursos, asi mismo, las estrategias
cuentan con un enfoque de

Dimension 2 Ayuda a dirigir y planear  bienestar y que permite mejorar las
Direccionamiento capacidades en beneficio de la
Estratégico atencién a la ciudadania, al brindar

herramientas como por ejemplo para
gestionar el estrés, lo que permite
aumentar la productividad y generar
satisfaccion laboral.
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ARTICULACION DEL PROGRAMA DE BIENESTAR DE LA SUPERINTENDENCIA DEL
SUBSIDIO FAMILIAR CON EL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG

Dimensién 4
Evaluacion de Resultados

Dimension 5
Informacién y comunicacion

Dimensién 6
Gestion del Conocimiento e
Innovaciéon

SuperSubsidio

Dimension 3
Gestion con Valores para
Resultados

tomar
una

Ayuda a
decisiones para
mejora continua

Ayuda a interactuar con

mi  entorno y los
diferentes grupos de
valor

Ayuda a gestionar el
conocimiento de mi
entidad
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Se identifican las necesidades de
bienestar de las y los servidores
publicos de la Superintendencia del
Subsidio Familiar, se promueve la
cultura organizacional y la relacion
con el ciudadano por medio de los
valores del cédigo de integridad y el
gobierno  digital como puede
evidenciar en el Eje 4 transformacion
digital.

Ventanilla hacia adentro las
actividades del Programa de
Bienestar promueven buenas

relaciones interpersonales y el clima
organizacional.

De las actividades del Programa de
Bienestar se mide el impacto en las
y los servidores publicos a través de
encuestas de satisfaccion vy
resultados en la productividad, clima
organizacional, todo esto lleva a la
toma de decisiones basadas en
evidencias para mejorar
continuamente las actividades del
programa en cada vigencia.

Las actividades del Programa de
Bienestar se comunican a las y los
servidores publicos de manera clara,
efectiva y oportuna en pro de
generar el compromiso de las y los
servidores publicos y su
participacion.

El Programa de Bienestar promueve
en las y los servidores publicos los
valores, la transparencia, el cambio
cultural.
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ARTICULACION DEL PROGRAMA DE BIENESTAR DE LA SUPERINTENDENCIA DEL

SUBSIDIO FAMILIAR CON EL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG
Se realiza seguimiento y monitoreo a
la ejecucion de las actividades

Dimension 7 Ayuda a controlar programadas, a la oportunidad y al

Control Interno cumplimiento de las metas del
Programa de Bienestar.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del MIPG y Programa de Bienestar 2026

De conformidad con el Programa Nacional de Bienestar del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, los cinco “Ejes tematicos Programa Nacional de Bienestar 2023-2030”, que se
deben implementar son:

6.1 Eje 1 - Equilibrio Psicosocial

Se encuentra relacionado con la nueva forma de adaptacion laboral, producto de los diferentes
cambios experimentados por pandemia derivada del coronavirus, COVID-19, los componentes son:
factores psicosociales, equilibrio entre la vida personal, laboral y familiar, y la calidad de vida laboral.

6.2 Eje 2 - Salud Mental

Son las acciones dirigidas a contribuir a la salud mental de las y los servidores publicos, asi como
también lograr un estado de bienestar donde ellos sean conscientes de sus propias aptitudes y
manejen el estrés inherente al cargo que ocupan y las funciones que desempefan para mantener
su productividad. Igualmente, este eje incluye habitos de vida saludables relacionados con mantener
la actividad fisica, nutricién saludable, prevencion del consumo de tabaco y alcohol, lavado de
manos, peso saludable, entre otros. Los componentes son: higiene mental o psicol6gica, prevencion
de nuevos riesgos a la salud.

6.3 Eje 3 — Diversidad e Inclusién

Este eje hace referencia a las acciones que se deben implementar en materia de diversidad, inclusién
y equidad, asi como la prevencidn, atencién y medidas de proteccién de todas las formas de
violencias contra las mujeres y basadas en género y/o cualquier otro tipo de discriminacion por razén
de raza, etnia, religién, discapacidad u otra razén. Los componentes son: Fomento de la inclusién,
diversidad y la equidad, prevencion, atencion y medidas de proteccion.

6.4 Eje 4 — Transformacién Digital

Esta relacionado con las transformaciones que ha traido consigo la Cuarta Revolucién Industrial a
las entidades publicas, las cuales se aceleraron a raiz de la pandemia de COVID-19, que permitan
migrar hacia organizaciones inteligentes, aplicando la tecnologia, la informacién y nuevas
herramientas que trascienden barreras fisicas y conectan a mundo. Lo que conlleva a facilitar la
comunicacion, asi como agilizar y simplificar los procesos y procedimientos para la gestién del
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bienestar. Lo componentes son: Creacion de cultura digital para el bienestar, analitica de datos para
el bienestar y creacion de ecosistemas digitales.

6.5 Eje 5 — Identidad y Vocacion por el Servicio Publico

Esta encaminado a las acciones que promueven en las y los servidores publicos el sentido de
pertenencia y la vocacién por el servicio publico, que permite interiorizar e implementar los valores
definidos en el Cédigo de Integridad del Servicio Publico y los principios de la funcién publica
sefialados en el articulo 2 de la Ley 909 de 2004. El componente que se incluye es: Fomento del
sentido de pertenencia y la vocacion por el servicio publico.

Transformacion
Digital

Ejes Transversales
D G Gy L

Fuente: Gréfica propia — Grupo de Gestion de Talento Humano con lineamientos del Programa Nacional de
Bienestar 2023-2026 DAFP

El Departamento Administrativo de la Funcién Piblica ha disefiado una herramienta denominada
“Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG-", esta simplifica e integra los sistemas de
desarrollo administrativo y gestion de calidad y los articula con el sistema de control interno, para
hacer los procesos dentro de las entidades mas sencillos y eficientes. El Programa de Bienestar se
sitla especificamente en la politica de Gestion Estratégica del Talento Humano, esta politica crea
“Rutas de Creacién de Valor”, entendidas como agrupaciones tematicas que, trabajadas en
conjunto, permiten impactar en aspectos puntuales y producir resultados eficaces para la GGTH.

El programa de Bienestar incluira cuatro rutas especificas:

6.6 Ruta de la felicidad “La felicidad nos hace productivos”

Cuando las y los servidores son felices en el trabajo tienden a ser mas productivos, pues el bienestar
gue experimenta por contar con un entorno fisico adecuado, con equilibrio entre el trabajo y su vida
personal, con incentivos y con la posibilidad de innovar se refleja en la calidad y eficiencia. Esta ruta
SuperSubsidio

Direccién: Carrera 69 No. 25B - 44. Pisos 3,4y 7

Edificio World Business Port

Conmutador: (+57) (601) 348 78 00

Linea Gratuita: (+57) 018000 910 110

Correo institucional: ssf@ssf.gov.co



= 14
\&)

Supersubsidio

se relaciona, entre otras, con las siguientes tematicas, algunas obligatorias y otras que se
desarrollaran de acuerdo con la capacidad de cada entidad: seguridad y salud en el trabajo, clima
organizacional, bienestar, promocién y prevencién de la salud, Programa “Entorno laboral saludable”,
teletrabajo, ambiente fisico, plan de bienestar, incentivos, Programa “Servimos”, horarios flexibles,
induccion y reinduccién, movilidad, mejoramiento individual.

6.7 Ruta del servicio “Al servicio de los ciudadanos’

El cambio cultural debe ser un objetivo permanente en las entidades publicas, enfocado en el
desarrollo y bienestar de las y los servidores publicos de manera que paulatinamente se vaya
avanzando hacia la generacion de convicciones en las personas y hacia la creacion de mecanismos
innovadores que permitan la satisfaccion de los ciudadanos. La cultura no puede dejar de centrarse
en valores ni en la orientacién a resultados, pero debe incluir como eje el bienestar de los servidores
para garantizar que el compromiso, la motivacion y el desarrollo estén permanentemente presentes.
Esta ruta se relaciona, entre otras, con las siguientes tematicas, algunas obligatorias y otras que se
desarrollaran de acuerdo con la capacidad de cada entidad: capacitacion, bienestar, incentivos,
induccion y reinduccion, cultura organizacional, integridad, rendicion de cuentas, evaluacion de
desempefio, cambio cultural e integridad.

6.8 Ruta del crecimiento “Liderando talento”

El rol de los lideres es cada vez més complejo ya que deben tener claro que para el cumplimiento
de las metas organizacionales es necesario contar con el compromiso de las personas. Para
fortalecer el liderazgo, se deben propiciar espacios de desarrollo y crecimiento. Esta ruta se
relaciona, entre otras, con las siguientes tematicas, algunas obligatorias y otras que se desarrollaran
de acuerdo con la capacidad de cada entidad: capacitacién, gerencia publica, desarrollo de
competencias gerenciales, acuerdos de gestion, trabajo en equipo, integridad, clima laboral,
induccion y reinduccién, valores, cultura organizacional, estilo de direccién, comunicaciéon e
integracion.

6.9 Ruta de la calidad “La cultura de hacer las cosas bien”

Talento humano debe disefiar estrategias para que la calidad del servicio y de los productos
prestados por la entidad sean idéneos. Por esta razon, se deberan hacer revisiones periédicas y
objetivas del desempefio institucional y de las y los servidores. De alli la importancia de la gestion
del rendimiento, enmarcada en el contexto general del Grupo de Gestion de Talento Humano. Lograr
la calidad y buscar que las personas siempre hagan las cosas bien implica trabajar en la gestion del
rendimiento enfocada en los valores y en la retroalimentacion constante y permanente en todas las
vias de comunicacion dentro y fuera de la entidad. Esta ruta se relaciona, entre otras, con las
siguientes tematicas, algunas obligatorias y otras que se desarrollaran de acuerdo con la capacidad
de cada entidad: evaluacion de desempefio, acuerdos de gestion, cultura organizacional, integridad,
analisis de razones de retiro, evaluacion de competencias, valores, gestién de conflictos.
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Ruta del
Crecimiento

Rutas de Creacion del valor

Fuente: Gréfica propia — Grupo de Gestion de Talento Humano con lineamientos de MIPG V5 - DAFP

7. DIAGNOSTICO DEL PROGRAMA DE BIENESTAR

El disefio del Programa de Bienestar para la vigencia 2026, dirigido a las y los servidores de la
Superintendencia del Subsidio Familiar - SSF, se realizara de conformidad con lo establecido en el
numeral “1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar estrategias de
intervencion del articulo 2.2.10.7. Programas de bienestar de calidad de vida laboral del Decreto 1083 de
2015 y en el articulo 24 del Decreto-Ley 1567 de 1998, asi mismo, en el articulo 3 de la Resolucion
2764 del 18 de julio de 2022 ...“Por la cual se adopta la Bateria de instrumentos para la evaluacién de
factores de Riesgo Psicosocial, la Guia Técnica General para la promocidn, prevencion e intervencion de los
factores psicosociales y sus efectos en la poblacion trabajadora y sus protocolos especificos y se dictan otras
disposiciones" Periodicidad de la evaluacion "en las empresas en las cuales se ha identificado un nivel de
riesgo psicosocial intralaboral medio o bajo, la evaluacion se realizara cada dos afios y requiere intervencion,
tanto en la gente como en el trabajador”, con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida
laboral, las entidades deberan efectuar los programas.

En consecuencia, el diagndstico del Programa de Bienestar 2026, se realizé con el insumo de la
informacidn arrojada en la vigencia 2024, conforme lo establece la citada normatividad y el resultado
de las actividades ejecutadas en la vigencia inmediatamente anterior:

¢ Resultados Bateria de Riesgo Psicosocial 2024
¢ Resultados de Clima y Cultura Organizacional 2024
¢ Resultados de encuesta de satisfaccion de las actividades realizadas en la vigencia 2025

7.1 Resultados Bateria de Riesgo Psicosocial

De conformidad con la Resolucion 2646 de 2008 y la Resolucion 2764 de 2022, en la vigencia de
2024 la empresa UNIMSALUD aplicé el instrumento “Bateria de riesgo psicosocial” en junio de 2024
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para determinar los factores de riesgo psicosocial de las y los servidores de la Superintendencia del
Subsidio Familiar, esta herramienta evalla los siguientes componentes:

e Riesgo intralaboral

¢ Riesgo extralaboral

e Estrés

Los puntajes que se evidencian en cada dimensién van de acuerdo a los baremos de medicién de
condiciones intralaborales forma A, que se encuentran establecidos en la bateria de riesgo
psicosocial por la normatividad vigente, arrojando los siguientes resultados.

7.1.1. Resultados - Riesgo intralaboral
e Dominio Demandas del trabajo:
El resultado de este dominio fue SIN RIESGO y se midieron 8 dimensiones:

Demandas ambientales y de esfuerzo fisico
Demandas emocionales

Demandas cuantitativas

Influencia del trabajo sobre el entorno extralaboral
Exigencias de responsabilidad del cargo
Demandas de carga mental

Consistencia del rol

Demanda de la jornada de trabajo

AN NI N N NN

e Dominio Liderazgo y relaciones sociales en el trabajo: Se mide a través de 4 dimensiones:

Con relacion a los resultados de este dominio, ninguna de las dimensiones presenta riesgo alto, sin
embargo, el resultado de riesgo medio permite que las actividades que se encuentran en la categoria
denominada estrategias de trabajo bajo presion (Taller Supercatering), en el cual se trabajara
aspectos como liderazgo, relaciones interpersonales y retroalimentacion del desempefio con el fin
de minimizar este riesgo.

Caracteristicas del liderazgo 15.5 — 30.8 (Riesgo Medio) 23.1
Relaciones sociales en el trabajo 16.2 — 25.0 (Riesgo Medio) 22.5
Retroalimentacién del 25.1 — 40.0 (Riesgo Medio) 30.0
desempefio
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Relacion con los colaboradores 25.1 — 33.3 (Riesgo Medio) 31.6

Fuente: Resultados Bateria de Riesgo Psicosocial 2024
e Dominio Control sobre el trabajo: Se midi6 a través de 5 dimensiones:

Lo referente a este dominio, las dos dimensiones que tuvieron un resultado de riesgo alto son
claridad del rol y particion y manejo del cambio, estos aspectos se trabajaran en la categoria de
transformacion de la cultura organizacional, tanto para lideres (Taller para lideres, delegacion
efectiva. Claridad del rol y Comunicacién Asertiva con Valores) como para los equipos de trabajo
(Estrategias y mejoras: “La cadena de fortalezas” mediante manejo del cambio y comunicacion
efectiva por equipos de trabajo), que permitiran cultivar una mentalidad positiva y resiliente para
manejar el estrés y la incertidumbre asociados con el cambio, manteniendo la motivacion y el
enfoque en el desarrollo personal y profesional durante las transiciones que se puedan presentar al
interior de la entidad o los cambios que pueda vivir el servidor.

Claridad del rol 21.5 — 39.3 (Riesgo Alto) _

Capacitacion 16.8 — 33.3 (Riesgo Medio) 25,1

Bartici i . | |
articipacion 'y - manejo  de 37.6.1 - 50.0 (Riesgo Alto) -
cambio

Oportunidades de desarrollo y
uso de habilidades y 6.4 — 18.8 (Riesgo Medio) 16,4
conocimiento

Control y autonomia sobre el
trabajo

25.1 — 41.7 (Riesgo Medio) 32,8

Fuente: Resultados Bateria de Riesgo Psicosocial 2024

Claridad del Rol: Definicion y comunicacion del papel que se espera que el trabajador
desempefie en la entidad, especificamente en torno a los objetivos del trabajo, las funciones y
resultados, el margen de autonomia y el impacto del ejercicio del cargo en la entidad.
Participacion y Manejo del Cambio: Conjunto de mecanismos organizacionales orientados a
incrementar la capacidad de adaptacion de los funcionarios a las diferentes transformaciones
que se presentan en el contexto laboral.

e Dominio Recompensas: Se mide a través de 2 dimensiones:

En este dominio se valoran positivamente los espacios destinados al crecimiento grupal,
reconociendo la importancia de fomentar la cohesion y el sentido de pertenencia entre los servidores
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publicos, mediante habilidades de comunicacién, liderazgo y colaboracion que contribuyen a la
cohesion organizacional.

El resultado que arroja es de riesgo alto, que se identifica por la situacién del concurso de méritos
que actualmente se esta llevando a cabo en la entidad, con el fin de minimizar este riesgo se
realizaran actividades participativas y reflexivas que profundizan en el rol del servidor puablico
adoptando conductas alineadas con los valores del codigo de integridad (Honestidad, Respeto,
Compromiso, Diligencia y Justicia), mediante los jueves de valores y cierre codigo de integridad.

Recompensas derivadas de la

pertenencia a la organizacién y 10.1 — 20.0 (Riesgo Alto)
del trabajo que se realiza
R imi . .
econocimiento y 16.8 — 25.0 (Riesgo Medio) 20.0

compensacion
Fuente: Resultados Bateria de Riesgo Psicosocial 2024

Recompensas derivadas de la pertenencia a la organizacion y del trabajo que se realiza:
Se refiere al sentimiento de orgullo y a la percepcion de estabilidad laboral que experimenta un
individuo por estar vinculado a una empresa, asi como el sentimiento de autorrealizacion que
experimenta por realizar su trabajo.

7.1.2. Resultados - Riesgo extralaboral:
En el dominio extralaboral se tuvo en cuenta 7 dimensiones, las dimensiones con un riesgo alto son
caracteristicas de vivienda y de su entorno laboral y la influencia del entorno extralaboral sobre el

trabajo.

Caracteristicas de la vivienday de su entorno: Son las condiciones de infraestructura, ubicacion
y entorno de la residencia habitual del trabajador y su grupo familiar

Influencia del entorno extralaboral sobre el trabajo: Se refiere al influjo de las exigencias de los
roles familiares y personales en el bienestar y en la actividad laboral del trabajador

Tiempo fuera del trabajo 25.1 — 37.5 (Riesgo Medio) 27.5

Relaciones familiares 1.0 — 8.3 (Riesgo Bajo) 8.1
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Comunicacién y relaciones
interpersonales

Situacion econdémica del grupo
familiar

Caracteristicas de la vivienda y
de su entorno

Influencia del entorno
extralaboral sobre el trabajo
Desplazamiento  vivienda -
trabajo

10.1 - 20.0 (Riesgo Medio) 15.4

25.1 — 33.3 (Riesgo Medio) 25.8

14.0 — 22.2 (Riesgo Alto)
25.1 — 41.7.3 (Riesgo Alto)

12.6 — 25.0 (Riesgo Medio) 19.8

Fuente: Resultados Bateria de Riesgo Psicosocial 2024

19

La actividad que permitira disminuir este riesgo esta asociada a Mindfulness individual, que es un
espacio presencial y/o virtual de acompafiamiento psicosocial individual donde se trabaja temas
especificos en la toma de decisiones, establecimiento de metas claras.

7.1

.3. Resultados — Estrés:

Estrés: Respuesta de la persona tanto a nivel fisioldgico, psicolégico como conductual, en su intento
de adaptarse a las demandas resultantes de la interaccion de sus condiciones individuales,
intralaborales y extralaborales.

Las actividades que estan encaminada a minimizar el resultado de riesgo alto en esta dimension
son: Conferencia sobre desvinculacién laboral asistida o readaptacion laboral, adaptacion y gestion
del cambio, semana de la salud con talleres manejo del estrés, sindrome de agotamiento laboral -
Burn Out minimizar riesgo psicosocial, trabajo bajo presion.

7.2

Sintomas de comportamiento
social

Sintomas fisioldgicos

Sintomas intelectuales y
laborales

Sintomas psicoemocionales

0.0 — 6.5 (Sin Riesgo) 3.5
17.1 — 23.4 (Riesgo Alto) _

11.9 — 17.0 (Riesgo Medio) 12.6

6.6 — 11.8 (Riesgo Bajo) 7.8

Fuente: Resultados Bateria de Riesgo Psicosocial 2024

Resultados de Climay Cultura Organizacional 2024
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Teniendo en cuenta los resultados de la medicion de clima y cultura organizacional efectuados en la
vigencia 2024 por la empresa CRECE SAS, se puede evidenciar que las cuatro rutas de valor
evaluadas de forma transversal en las dimensiones de clima y cultura organizacion presentan una
percepcion de favorabilidad nivel medio, lo que significa que tienen oportunidad de mejora. A
continuacion, se observa los valores de las rutas y de cada una de las variables.

Ruta de la felicidad: 70,2%
Ruta del crecimiento: 67,2%
Ruta de la calidad: 69.7%
Ruta del servicio: 70,2%

Las variables que se analizaron en clima organizacional fueron: Administracion del talento humano,
capacidad profesional, comunicacidn e integracién, estilos de direccion, orientacion organizacional y
trabajo en equipo.

En relacion con la variable de administracién del talento humano, el aspecto de menor resultado fue
el referido al reconocimiento por el trabajo bien hecho con un 62% y el resultado con mayor valor fue
sentirse satisfecho trabajando en la entidad con un 83%.

El resultado con menor valor en la variable de capacidad profesional fue la oportunidad de desarrollo
personal y profesional en la organizacién con un 68% y con un 95% se encuentra las condiciones
para realizar exitosamente su labor.

Frente a la variable comunicacién e integracién se destaca con el 81% la manera en que resuelven
las dificultades en el equipo de trabajo no afecta el servicio y con el 68% esta relacionado con el
reconocimiento por lo realizado en un trabajo de calidad.

En relacion con los estilos de direccion, el valor méas bajo fue de 68% que se refiere a la percepcion
que tienen los servidores publicos sobre el apoyo que brindan sus jefes para facilitar el desarrollo de
su trabajo. Y con el 83% los funcionarios consideran que los jefes tienen claridad sobre los objetivos
de trabajo.

La variable denominada orientaciéon organizacional, se destaca con un 90% la alineacién con su
labor y las metas de la entidad y con el 65% esta relacionado con la planificaciéon dinamica y la
comunicacién de riesgos.

Referente al trabajo en equipo el valor con menor favorabilidad fue el referido a la posibilidad de que
los funcionarios puedan expresar su opinién en equipo con un 66% y con un 80% los servidores
publicos sienten que son valorados por su equipo de trabajo.

Los resultados de cultura organizacional fueron mediante el analisis de las siguientes variables
directrices para el trabajo colaborativo, directrices relacionadas con la gestion del talento humano,
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gestion de las capacidades, gestion del entono de trabajo, liderazgo, orientaciones para la interaccion
y la cohesién, orientacion estratégica.

Referentes a las variables anteriormente mencionadas se puede identificar que los valores con
menor favorabilidad son:

e Socializacién de practicas exitosas con un 61%

e Lasistematizacion de experiencias y el proceso de apoyo a la adaptacién de nuevos funcionarios
corresponde al 56%.

e Estrategias para valorar y socializar los aprendizajes con un 57%.

e Ultilizar los resultados de la evaluacion del desempefio como insumo para planes de desarrollo
con un 54%.

e En la variable de liderazgo tuvo mayor cantidad de items con valoracion baja que estan
relacionados con la promocién que realizan los lideres a la innovacion y al aporte de ideas y el
ejemplo de ellos como modelo de los valores institucionales con un 53%.

e Lavariable con menor valor fue la relacionada con el entrenamiento que reciben los funcionarios
ante los cambios de rol con un 49%.

7.3 Resultados de encuesta de satisfaccion de las actividades realizadas en la vigencia
2025

La Secretaria General - Grupo de Gestion del Talento Humano tiene como prioridad fomentar un
entorno laboral que promueva el bienestar, la seguridad, la integridad y una cultura organizacional
sélida, con el propésito de identificar las percepciones de los colaboradores en las actividades que
se desarrollaron durante la vigencia 2025, la cual arrojo los siguientes resultados:

Se enviaron 16 encuestas de satisfaccion en total, clasificandolas de la siguiente de satisfaccion de
las siguientes actividades:

Conmemoracidén Dia de la Mujer

Conmemoracién Dia del Hombre

Taller de Desvinculacién Asistida - Gestion del Cambio
Bienestar Espiritual

Dia de la Nifiez y la Recreacion

Taller de Artes y Artesanias

Reconocimiento a secretarias y conductores
Caminata de Integracion

Dia de la Familia | Semestre

10. Viernes de la Super | Semestre

11. Estimulos Educativos

12. Reconocimiento Cumpleafios funcionarios | Semestre
13. Jueves de Valores | Semestre

©o N A~®DN R

SuperSubsidio

Direccién: Carrera 69 No. 25B - 44. Pisos 3, 4y 7
Edificio World Business Port

Conmutador: (+57) (601) 348 78 00

Linea Gratuita: (+57) 018000 910 110

Correo institucional: ssf@ssf.gov.co



Supersubsidio

14. Super Catering
15. Vacaciones Recreativas | Semestre
16. Pausas Activas | Semestre
Actividades Evaluadas 2025

Pregunta 1. ¢ Considera que la organizacion de la actividad estuvo bien planificada y que
la informacion recibida previamente a la actividad fue clara?

Los participantes reportan un impacto mayoritariamente positivo en su calidad de vida,
especialmente en actividades como Super Catering, Bienestar Espiritual, Vacaciones Recreativas y
Jueves de Valores. En contraste, eventos como el Taller de Desvinculacion Asistida, Reconocimiento
de Cumpleafios, Dia de la Mujer y Estimulos Educativos muestran menor impacto. En general, las
actividades de integracion y recreacién son las que generan mayor bienestar percibido.

¢Considera que la organizacién de la actividad estuvo bien planificada y que la informacién recibida
previamente a la actividad fue clara?

PAUSAS ACTIVAS

Vacaciones Recreativas | Semestre

Super Catering

Jueves de Valores | Semestre

Reconocimiento Cumpleafios Funcionarios | Semestre
Estimulos Educativos

Viernes de la Super | Semestre

Dia de la Familia | Semestre

Caminata de Integracién

Reconocimiento a Secretarias y Conductores

Taller de Artes y Artesanias

Dia dela Nifiez y la Recreacion

Bienestar Espiritual

Taller de Desvinculacién Asistida - Gestién del Cambio

Conmemoraci6n Dia del Hombre

Conmemoracion Dia de la Mujer

o
«

10 15 20 25

mTOTALMENTE DE ACUERDO m DEACUERDO NIDE ACUERDO NIEN DESACUERDO TOTALMENTE EN DESACUERDO

Fuente: Elaboracion propia informacién encuesta de satisfaccién actividades realizadas 2025
Pregunta 2: ¢ Considera que esta actividad impacté positivamente su calidad de vida?

Los resultados muestran que la mayoria de los participantes perciben un impacto positivo en su
calidad de vida, especialmente en actividades como Super Catering, Bienestar Espiritual,
Vacaciones Recreativas y Jueves de Valores, que obtuvieron las valoraciones mas altas. En
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contraste, el Taller de Desvinculacion Asistida, el Reconocimiento de Cumpleafios, el Dia de la Mujer
y los Estimulos Educativos reflejan percepciones mas neutras o bajas, indicando un impacto limitado.
En conjunto, las actividades de integracién, recreacion y fortalecimiento espiritual son las que
generan mayor bienestar y valor percibido.

éConsidera que estd actividad impactd positivamente su calidad de vida?

PAUSAS ACTIVAS

Vacaciones Recreativas | Semestre

Super Catering

Jueves de Valores | Semestre

Reconocimiento Cumplearios Funcionarios | Semestre
Estimulos Educativos

Viernes de la Super | Semestre

Dia de |a Familia | Semestre

Caminata de Integracion

Reconocimiento a Secretarias y Conductores

Taller de Artes y Artesanias

Dia de |a Nifiez y la Recreacion

Bienestar Espiritual

Taller de Desvinculacion Asistida - Gestion del Cambio

Conmemoracion Dia del Hombre

Conmemoracion Dia de la Mujer

o

5 10 15 20

B TOTALMENTE DE ACUERDO mDEACUERDQ mNIDEACUERDO NIEN DESACUERDO TOTALMENTE EN DESACUERDO

Fuente: Elaboracion propia informacién encuesta de satisfaccion actividades realizadas 2025

Pregunta 3: ¢Esta actividad fue significativa para fortalecer su sentido de pertenencia con la
Entidad?

Los resultados evidencian una tendencia positiva en el fortalecimiento del sentido de pertenencia,
especialmente en actividades como Super Catering, Bienestar Espiritual, Vacaciones Recreativas y
Jueves de Valores, que concentraron la mayor aprobacién. En contraste, el Taller de Desvinculacion
Asistida, el Reconocimiento de Cumpleafios, Viernes de la Super y la Conmemoracion del Dia de la
Mujer mostraron menor impacto. En general, las actividades recreativas, espirituales y de integracion
son las que mas fortalecen la conexion y la identificacion de los funcionarios con la entidad.
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¢Estd actividad fue significativa para fortalecer su sentido de pertenencia con la
Entidad?

Vacaciones Recreativas | Semestre

Super Catering

Jueves de Valores | Semestre

Reconocimiento Cumpleafios Funcionarios | Semestre
Estimulos Educativos

Viernes de la Super | Semestre

Dia de la Familia | Semestre

Caminata de Integracion

Reconocimiento a Secretarias y Conductores

Taller de Artes y Artesanias

Dia de la Nifiez y la Recreacion

Bienestar Espiritual

Taller de Desvinculacidn Asistida - Gestién del Cambio

Conmemoracion Dia del Hombre

Conmemoracion Dia de la Mujer
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Fuente: Elaboracion propia informacién encuesta de satisfacciéon actividades realizadas 2025
Pregunta 4: ¢ Esté actividad fortalecié su compromiso como servidor publico?

Los resultados evidencian una percepcidon mayoritariamente positiva sobre el fortalecimiento del
compromiso como servidor publico, especialmente en actividades como Super Catering, Bienestar
Espiritual, Jueves de Valores y Vacaciones Recreativas, que obtuvieron las mayores aprobaciones.
En contraste, el Taller de Desvinculacion Asistida, el Reconocimiento de Cumpleafios, Viernes de la
Saper y la Conmemoracién del Dia de la Mujer muestran un impacto menor. En general, las
actividades de integracion, bienestar y fortalecimiento de valores institucionales son las que méas
contribuyen al compromiso y la vocacion de servicio.
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¢Estd actividad fortalecié su compromiso como servidor publico?

Vacaciones Recreativas | Semestre

Super Catering

Jueves de Valores | Semestre

Reconocimiento Cumpleafios Funcionarios | Semestre
Estimulos Educativos

Viernes de la Super | Semestre

Dia de |a Familia | Semestre

Caminata de Integracion

Reconocimiento a Secretarias y Conductores

Taller de Artes y Artesanias

Dia de la Nifiez y la Recreacion

Bienestar Espiritual

Taller de Desvinculacion Asistida - Gestion del Cambio

Conmemoracion Dia del Hombre

Conmemoracion Dia de la Mujer
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Fuente: Elaboracion propia informacién encuesta de satisfacciéon actividades realizadas 2025
Pregunta 5: ¢ El lugar o plataforma donde se desarrollo la actividad fueron adecuados?

Los resultados muestran una valoracién mayoritariamente positiva sobre la adecuacion de los
espacios o plataformas utilizados. Actividades como Super Catering, Jueves de Valores, Bienestar
Espiritual y Dia de la Familia obtuvieron las mayores respuestas favorables, indicando satisfaccion
con los escenarios empleados. En contraste, el Reconocimiento de Cumpleafios, Viernes de la Super
y el Dia de la Nifiez presentan percepciones més diversas, lo que evidencia posibles ajustes
logisticos. En general, la mayoria de las actividades contaron con espacios adecuados que facilitaron
la participacion y comodidad de los asistentes.
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¢El lugar o plataforma donde se desarrollé la actividad fueron
adecuados?

PAUSAS ACTIVAS

Vacaciones Recreativas | Semestre

Super Catering

Jueves de Valores | Semestre

Reconocimiento Cumpleafios Funcionarios | Semestre
Estimulos Educativos

Viernes de la Super | Semestre

Dia de |a Familia | Semestre

Caminata de Integracion

Reconocimiento a Secretarias y Conductores

Taller de Artes y Artesanias

Dia de la Nifiez y la Recreacion

Bienestar Espiritual

Taller de Desvinculacion Asistida - Gestion del Cambio

Conmemoracion Dia del Hombre

Conmemoracion Dia de la Mujer
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Fuente: Elaboracion propia informacién encuesta de satisfacciéon actividades realizadas 2025

Pregunta 6: ¢ Se siente motivado (a) para seguir participando en las actividades programadas por
Bienestar Laboral?

Los resultados evidencian una alta motivacion de los participantes para continuar vinculandose a las
actividades de Bienestar Laboral, especialmente en Super Catering, Bienestar Espiritual, Jueves de
Valores y Dia de la Familia, que obtuvieron las valoraciones méas favorables. En contraste, el
Reconocimiento de Cumpleafios, Viernes de la Super y los Estimulos Educativos muestran opiniones
mas variadas, seflalando oportunidades de mejora para mantener el interés general. En conjunto,
los datos indican que las estrategias implementadas fortalecen la motivacion, el sentido de
pertenencia y la participacion del personal.
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¢Se siente motivado (a) para seguir participando en las actividades programadas
por Bienestar Laboral?

PAUSAS ACTIVAS

Vacaciones Recreativas | Semestre

Super Catering

Jueves de Valores | Semestre

Reconocimiento Cumpleafios Funcionarios | Semestre
Estimulos Educativos

Viernes de la Super | Semestre

Dia de la Familia | Semestre

Caminata de Integracién

Reconocimiento a Secretarias y Conductores

Taller de Artes y Artesanias

Dia de la Nifiez y la Recreacidn

Bienestar Espiritual

Taller de Desvinculacién Asistida - Gestién del Cambio

Conmemoracion Dia del Hombre

Conmemoracion Dia de la Mujer
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Fuente: Elaboracion propia informacién encuesta de satisfacciéon actividades realizadas 2025
Pregunta 7: Las actividades realizadas contribuyeron al fortalecimiento del clima organizacional?

Los resultados muestran una percepcion mayoritariamente positiva sobre el impacto de las
actividades en el clima organizacional. Super Catering, Bienestar Espiritual, Jueves de Valores y Dia
de la Familia registran las valoraciones mas altas, evidenciando mejoras en convivencia, motivacion
y cohesion. En contraste, el Reconocimiento de Cumpleafios, Viernes de la Saper y los Estimulos
Educativos presentan opiniones mas divididas, indicando un efecto més limitado. En general, las
actividades orientadas a la integracion, el bienestar emocional y la valoracion del personal son las
gue mas fortalecen el clima organizacional.
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éLas actividades realizadas contribuyeron al fortalecimiento del clima
organizacional?

PAUSAS ACTIVAS

Vacaciones Recreativas | Semestre

Super Catering

Jueves de Valores | Semestre

Reconocimiento Cumpleafios Funcionarios | Semestre
Estimulos Educativos

Viernes de la Super | Semestre

Dia de la Familia | Semestre

Caminata de Integracidn

Reconocimiento a Secretarias y Conductores

Taller de Artes y Artesanias

Dia de la Nifiez y la Recreacién

Bienestar Espiritual

Taller de Desvinculacién Asistida - Gestion del Cambio

Conmemoracién Dia del Hombre

Conmemoracion Dia de la Mujer
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Fuente: Elaboracion propia informacién encuesta de satisfaccion actividades realizadas 2025
Recomendaciones:

» Diversidad de actividades: Es fundamental mantener una programacién variada que
incluya eventos recreativos, espirituales, de integracion y formativos, garantizando asi la
participacion de diferentes perfiles y necesidades del personal.

> Enfasis en la conexion humana: Las actividades que promueven la interaccion, la
integracion y el trabajo en equipo, como las de tipo recreativo y de bienestar, son las que
generan un mayor sentido de pertenencia y compromiso institucional.

» Fortalecimiento de la comunicacién: Mejorar la difusién previa y la claridad informativa de
ciertas actividades permitird aumentar la participaciéon y la percepcion de valor entre los
funcionarios.

» Mejora continua: Evaluar las actividades con menor impacto permitira ajustar su enfoque,
contenidos o metodologias para alinearlas mejor con las expectativas y necesidades de los
participantes.

» Equilibrio y bienestar: Continuar priorizando actividades que fomenten el bienestar fisico,
emocional y espiritual contribuird significativamente al fortalecimiento del clima
organizacional y al desarrollo integral de los servidores publicos.
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Percepcion de las actividades de desvinculacion asistida, cddigo de integridad, clima y
cultura organizacional

Los resultados muestran una percepcion mayoritariamente positiva sobre las actividades de
desvinculacion asistida, cddigo de integridad y clima organizacional, con la mayoria calificadas como
“BUENOQ”. La Caminata de Integracion, el Taller de Super Catering y el Dia de la Familia destacan
por su alta aceptacion. En general, los datos reflejan un clima organizacional favorable y una cultura
gue incentiva la participacion.

Percepcion de las actividades de desvinculacion asistida, codigo de integridad,
climay cultura organizacional

Jueves de Valores

Dia de la Familias | Semestre
Caminata de Integradén
Bienestar Espiritual

Taller de Artes y Artesanias

Taller de Super Catering

Taller de Desvinculacién Asistida - Gestion del Cambio
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Fuente: Elaboracion propia informacién encuesta de satisfacciéon actividades realizadas 2025

Percepcion de los incentivos no pecuniarios incluidos en el primer semestre de la vigencia
2025

Los incentivos no pecuniarios muestran resultados diferenciados: el Reconocimiento a Secretarias y
Conductores fue valorado unanimemente como “BUENO”, mientras que el Reconocimiento de
Cumpleafios recibié opiniones mixtas. Los Estimulos Educativos obtuvieron las valoraciones mas
bajas, indicando necesidad de ajustes. En general, se requiere adaptar los incentivos a las
expectativas del personal para fortalecer su compromiso.
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Percepcién de los incentivos no pecuniarios incluidos en el primer semestre de la vigencia 2025

Estimulos Educativos

Reconocimiento a Secretarias y Conductores

o
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Fuente: Elaboracién propia informacién encuesta de satisfaccidn actividades realizadas 2025
Aspectos positivos y/o recomendaciones — oportunidades de mejora.

Se evidencia una alta valoracién de las actividades, acompafiada de recomendaciones constructivas
que apuntan a su mejora continua. Los comentarios destacan positivamente el impacto emocional y
de integracion generado por actividades como el Super Catering, Jueves de Valores y Bienestar
Espiritual, resaltando su aporte al fortalecimiento del compafierismo, la motivacion y el clima laboral.
No obstante, se identifican oportunidades clave de mejora, como una mayor difusién y planificacion
anticipada de los eventos, la necesidad de horarios mas accesibles —especialmente en actividades
como el Taller de Artes y Artesanias— y una mayor inclusion de los funcionarios en dinamicas como
el Reconocimiento de Cumpleafios. Asimismo, se sugiere la realizacion mas frecuente de talleres
como el de Gestién del Cambio, y la revision de condiciones logisticas para actividades familiares y
recreativas, incluyendo ajustes que permitan la participacion de menores de cinco afios. Estas
observaciones permiten identificar un fuerte compromiso de los funcionarios con el bienestar
institucional, asi como una apertura a la mejora colaborativa de las iniciativas.

ACTIVIDADES SUGERENCIAS / ASPECTOS POSITIVOS
Conmemoracion Debi6 informarse que se realizaria y antes de hacer la actividad
Dia de la Mujer sensibilizar respecto a lo que significa conmemorar el dia de la mujer.
Taller de

Desvinculaciéon
Asistida - Gestién
del Cambio

Realizarlas en el primer y segundo semestre.
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ACTIVIDADES

Bienestar Espiritual

Dia de la Nifiez y la
Recreacion

Taller de Artes y
Artesanias

Caminata de
Integracion

Dia de la Familia |
Semestre

Viernes de la Super
| Semestre

Estimulos
Educativos
Reconocimiento
Cumpleafos
Funcionarios |
Semestre

Jueves de Valores |
Semestre

SuperSubsidio
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SUGERENCIAS / ASPECTOS POSITIVOS

1. Me gustaria que la actividad se realizara por lo menos dos veces en
el afo, asi sea solamente la meditacion guiada.

2. Desarrollar actividades diferentes.

3. Seguir haciendo estas actividades se traduce en un mejor
desempefio laboral y en sentirnos agradecidos con todo lo bueno que la
SSF nos da.

4. Excelente actividad, cumple completamente con mejorar el bienestar.
5. Que se programen con mas periodicidad.

Continuar con la actividad de entrega de boletas de cine.

1. Seria bueno que parte de las actividades se hagan en horario laboral
ya que muchas veces no es facil participar fuera del horario por falta de
tiempo debido a traslados largos para llegar a casa y responsabilidades
familiares.

2. Para esta actividad me gustaria que la profe pudiera dejar una
explicacion de la elaboracion sin interrupciones.

1. Escoger siempre sitios diferentes.
2. Que se programen mas caminatas, puede ser a sitios mas cercanos.

1. Que se realicen actividades entre los miembros de las diferentes
familias, para conocernos entre nosotros y la familia de nuestros
compafieros.

2. Esta actividad permite
3. Fue un dia espectacular.

1. Buena

2. Que los funcionarios participaran mas activamente.

Se debe mejorar la planeaciéon contractual para dar cumplimiento al
acuerdo sindical.

cohesién entre los funcionarios.

actividad.

Que el bono se entregue en la fecha del cumpleafios para poder
disfrutarlo el dia que es.

1. Me gustaria que haya mas diversidad en las actividades, que haya
inclusién étnica y de género.

2. Las actividades presenciales son adecuadas, aunque hay que
mejorar la motivacién para la participacion de los funcionarios. Las
herramientas tecnol6gicas han tenido un buen desarrollo, pero no han
sido promocionadas adecuadamente.

3. Esta actividad nos recuerda la importancia de ser servidor publico y
aplicar permanentemente los valores institucionales. Stper!!

4. Excelente.

5. Mil gracias!!
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ACTIVIDADES SUGERENCIAS / ASPECTOS POSITIVOS

1. Excelente actividad.

2. Este tipo de actividad fue muy interesante y permite integracion; seria
bueno repetirla en un lugar mas adecuado para cocinar.

3. Excelente actividad de integracion.

4. Me gust6 demasiado.

5. Este tipo de actividad debe mantenerse y mejorarse afio tras afo.

Super Catering

1. Ampliar el rango de edad de los nifios, los méas pequefios estarian
felices de participar.

Vacaciones :
Recreativas | Z Satls]‘echa. . . o
3. Podrian incluir al padre/madre al menos en un dia de actividad.
Semestre

4. Analizar permitir asistencia desde los 5 afios y para los de 0 a 4 dar
bonos o detallitos segun su edad.
Fuente: Elaboracién propia informacién encuesta de satisfacciéon y aspectos positivos actividades realizadas 2025

Es importante indicar que las actividades del Programa de Bienestar para la vigencia del 2026 cubren
las necesidades de los funcionarios, el acuerdo colectivo y el programa nacional de bienestar 2023
-2026 del Departamento Administrativo de Funcién Publica.

8. DISENO PROGRAMA DE BIENESTAR

El disefio del Programa de Bienestar de la Superintendencia del Subsidio Familiar — SSF se
fundamenta en los principios de la dimension del talento humano denominada el corazon de del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), el Programa Nacional de Bienestar 2023—-2026
del Departamento Administrativo de la Funcion Puablica y los resultados del diagndstico institucional.
Su proposito es fortalecer el equilibrio personal, laboral y familiar de las y los servidores, mediante
estrategias integrales que respondan a sus necesidades reales y contribuyan al logro de los objetivos
institucionales.

El programa se estructura de manera metodolégica a través de cuatro fases: Planeacion, Ejecucion,
Seguimiento y Evaluacién. Cada fase se articula con los ejes del Programa Nacional de Bienestar y
las rutas de creacion de valor de MIPG, garantizando coherencia, pertinencia y mejora continua.

Fases

8.1 Planeacion

Esta fase comprende la formulacién técnica del Programa de Bienestar a partir del analisis integral
de las necesidades y del contexto institucional. Para ello se consideran los siguientes insumos:

¢ Resultados de la Bateria de Riesgo Psicosocial 2024
e Resultados de la medicion de clima y cultura organizacional 2024

¢ Encuestas de satisfaccion y retroalimentacion de actividades de vigencias anteriores 2025.

SuperSubsidio
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e Insumos derivados del Acuerdo Colectivo vigente.

Actividades principales de la fase:

e Socializacion del programa de bienestar a la Comisién de Personal y el sindicato para
concertar prioridades.

e Formulacién del borrador del programa con enfoque en pertinencia, impacto y cobertura.
e Presentacion ante el Comité de Capacitacién, Bienestar y Estimulos para aprobacion.

Periodo de ejecucion: febrero a diciembre de cada vigencia.

8.2 Ejecucioén

Comprende la implementacién del cronograma de actividades definido para la vigencia. Se desarrolla
a través de tres lineas estratégicas que agrupan acciones integrales orientadas al bienestar
emocional, fisico, social y laboral de las y los servidores.

8.2.1. Linea de Calidad de Vida y Bienestar

Esta linea promueve estilos de vida saludables, espacios de integracion y actividades que favorecen
la armonia entre la vida personal, familiar y laboral. Sus acciones estan alineadas con los ejes de
Equilibrio Psicosocial, Salud Mental, Identidad Institucional y Transformacién Digital. Las actividades
de esta linea de accién deberén ser de caracter artistico, cultural, deportivo, recreativo, entre otros,
con el objetivo de estimular el uso sano del tiempo libre de las y los servidores y su nucleo familiar;
es importante que el servidor cuente con variedad de opciones que respondan a la satisfacciéon de
sus necesidades y obtenga ambientes de esparcimiento que le permita integrarse con su grupo
familiar y social.

Eventos deportivos y recreativos.

Artes, artesanias y manualidades.

Eventos culturales y artisticos
Eje 1: Equilibrio Actividades recreativas.

Felicidad Psicosocial Bienestar Espiritual

Bienestar familiar.
Conmemoracién
Reconocimiento

SuperSubsidio
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Entorno Laboral Saludable:
e Pausas Activas

Eje 2: Salud e Valoracion fisica y deportélogo
Mental e Componente Prevencion de nuevos riesgos a la
Salud.

e Semana de la salud

Conmemoracion
Eje 5: Identidad y i
Vocacion por el |~ Pertenencia
servidor Publico

Servicio Cadigo de integridad
Eje 4: Manejo nubes de informacion Servicio al ciudadano.
Transformacion
Digital Festival de Transformacién digital

Fuente: Elaboracién propia actividades programadas por ruta, eje y categoria 2026

8.2.2. Linea de Desvinculacién Asistida

Este componente tiene como objetivo crear estrategias que contribuyan a reducir y mitigar los
impactos y factores de riesgo psicosocial que trae consigo el proceso de retiro, jubilacién y/o pension,
por esta razon, crear lazos de confianza y apoyo es fundamental para reducir los impactos, asi
mismo, se quiere orientar en los procesos legales a las y los servidores préximos a pension.

Este componente requiere desarrollar estrategias que transformen y fortalezcan habilidades,
destrezas, actitudes y aptitudes, en beneficio de las y los servidores ademas de su grupo familiar
fortalecidos con sus grupos de apoyo.

El proceso de culminacion laboral junto al de envejecimiento conlleva a enfrentar una etapa dificil
debido a la acumulacion progresiva de cambios en el tiempo que son responsables del aumento de
la probabilidad de experimentar episodios de estrés, ansiedad, mal humor, sensacién de cansancio,
sentimientos de inutilidad ademas de resistencia al cambio.

RUTA EJES CATEGORIA

Talleres de preparacion adaptacion al cambio
organizacional

; Eje 1: Talleres de creacion de emprendimientos y
Calidad . . . L .
Equilibrio Psicosocial | proyectos individuales y familiares.

Encuentros, salidas de las y los servidores
préximos a pensionarse.
Fuente: Elaboracién propia actividades programadas por ruta, eje y categoria 2026

SuperSubsidio

Direccién: Carrera 69 No. 25B - 44. Pisos 3,4y 7
Edificio World Business Port

Conmutador: (+57) (601) 348 78 00

Linea Gratuita: (+57) 018000 910 110

Correo institucional: ssf@ssf.gov.co



S5
= 35
\ \ /

Supersubsidio

8.2.3. Linea de Climay Cultura Organizacional

Este componente busca incentivar la participacion de las y los servidores en el desarrollo de
actividades que ademas de favorecer la adquisicion de competencias y habilidades, contribuyen a
mejorar el clima laboral generando impacto en el desempefio laboral.

Las actividades de este componente pretenden crear, mantener, mejorar las relaciones laborales y
minimizar los riesgos psicosociales mediante actividades que fomentan la capacidad de la resolucion
de conflictos de forma positiva y asertiva, permitiendo satisfacer las necesidades personales,
profesionales y laborales.

RUTA EJES CATEGORIA

Estilos de liderazgo — Claridad del rol

Taller Experiencial Creciendo juntos: carrera de
observacion, Liderazgo

Trabajo bajo presién — Taller de gastronomia por
equipos de trabajo transversalmente. Sabores de la
Complejidad Reconocimiento por el trabajo en
equipo

Talleres de inclusidn: inclusion laboral, la diversidad
Conferencias: Politica de diversidad, equidad,
Eje 3: Diversidad e  inclusion y no discriminacion. entre otros. VIRTUAL
Inclusion Trabajo Decente:

Conferencias, foros y tertulias. Decreto 1072 art.
2.2.9.4.1. Decreto 2362 de 2015

Eje 5: Identidad y Codigo de Integridad: Jueves de Valores

Servicio vocaciéon por el
Servicio Publico Cierre Cédigo de Integridad

Eje 2: Salud Mental

Crecimiento

Fuente: Elaboracion propia actividades programadas por ruta, eje y categoria 2026

8.3 Seguimiento y control

Permite verificar el cumplimiento del Programa de Bienestar y realizar ajustes oportunos
durante su ejecucién. Entre sus acciones principales estan:

e Monitoreo de indicadores en los sistemas de calidad institucional.
e Seguimiento a contratos y convenios asociados al bienestar.
e Revision del avance del cronograma.
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e Aplicacién de evaluaciones de satisfaccion por actividad.

El seguimiento se realiza de manera continua durante toda la vigencia.

8.4 Evaluacion

Es la utilizacion de tableros de control, analisis de informacién y presentacién de informes para
la toma de decisiones. Es importante que a partir de esta evaluacidon se conozca el nivel de
satisfaccion de los servidores frente a las actividades desarrolladas en plan de bienestar, con
el fin de ser base fundamental del diagnéstico de futuras vigencias.

Se debe realizar constantemente después de la terminacion de cada actividad y se entregara
un informe anual en el mes de diciembre de cada vigencia.
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9. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
A continuacion, se presenta el cronograma de las actividades
LINEA | RUTA | EJE CATEGORIA DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD FECHA
Acondicionamiento Zumba y rumba. Marzo - abril
Minimizar riesgo de Estrés - (Art. 14 Octubre y
AC)y (Art. 50 AC) noviembre
Eventos deportivos (Izzlgtsriiigzglr?géo(irt 13 eps?;tg\/g Y| Febrero a agosto
(Componente: Factores Y -
Psicosociales) Juegos Inter-empresas. (Art. 15 AC). | " /IMer ¥ segundo
semestre
Juegos Intercajas de la
Confraternidad  (Art. 15 AC). Junio
Adquisicion de uniformes (Art. 37 AC)
Artes, Artesanales y Talleres de artesanias y
manualidades manualidades, talleres de bisuteria, | Primer y Segundo
(Componente: Factores |cajas, mofios y empaques, entre Semestre
Psicosociales) otros. FURAG
Eventos culturales y @/ »
o —
< < artisticos Viemnes de la Super” (Art. 16 AC). Febrero a
[ O (Componente Factores Actividades culturales, recreativas diciembre
i 9( @) ; i presenciales y virtuales.
> = 8 Psicosociales)
o % % Actividades recreativas 22 al 27 de junio
> L o ... . | Vacaciones Recreativas (Art. 13 AC). | 5 al 9 de octubre
L
= < o | (Componente Equilibrio Hijos de funcionarios de 6 a 17 afios 23 al 27 de
= < x entre la vida personal, noviembre
= o = familiar y laboral)
) 2 5 Dias de Bienestar: "Armonia vy
<Dt = 3 Tranquilidad” Ofrecer una
a = - experiencia Unica centrada en
<_t| L promover el bienestar y la
O i tranquilidad en el entorno laboral.
La actividad se enfocara en el uso de
la aromaterapia como herramienta
T i Suesrs Jomanes | 18 defebreroy
Bienestar Espiritual P ' de julio
. , (PNB).
(Factores Psicosociales)
Reiki terapia energética herramienta Cuando suceda
de autosanacién para restaurar el
equilibrio y la armonia en el cuerpo,
la mente y el espiritu
Terapia de duelo como herramienta
para gestionar y transformar el dolor,
de las y los servidores publicos que
pierdan un ser querido.
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LINEA | RUTA | EJE CATEGORIA DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD FECHA
Dias de la Familia (Art. 11 AC) y Ley
o 1857 del 2017. Feria Integral para la 18 de abril
> < Felicidad Institucional y Festival de la 22 de agosto
< a o Supercometa.
= @ O o <_EI i ili Dia de la nifiez la recreacion
S < _. o< Bienestar familiar je la n y 25 abril
w L = 8 (Funcién Publica).
) i e .
g% < | o8 | (Componente: Equilibrio | pja del abuelo. Decreto 1740 de 26 de agosto
< L | WO | entrelavidapersonal, |1990. (Funcion Pablicay PNB) 9
O m ) oo familiar y laboral)
;:' < 2 & Dia de la super mascota: un dia no
(@) '5 habil para realizar actividades .
= . . . Primer Semestre
relacionadas con los funcionarios y
sus mascotas (Art. 62)
Pausas Activas: Actividades en el
puesto de trabajo, visuales,
ergonomicas, posturales, _rngntales, febrero a
entre otros. Con el objetivo de noviembre
minimizar todos los riesgos que se
generan por el estrés laboral.
(Decreto 1072) (Art 50y 52 AC)
@) :: Valoracion fisica y deportologo.
g < (ARL-minimizar accidentes febrero
) E Entorno Laboral laborales).
o o g Saludable Componente Prevencién de nuevos
L . riesgos a la Salud: Integracién de
< a
& < = (Componentes Higiene | ¢hcionarios reconectando en la 1d4edseen:?errzn%rle2
o w < Mental o Psicolgicay | natyraleza. Salida de integracion, P
E a n Prevencion de nuevos (Art. 12 AC).
o & 0 riesgos a la salud) Semana de la salud - ferias de
> = 3 servicios de salud, donacion de
< sangre. Vitalidad total, manejo del
a) ? ) . Segundo
S estrés, Sindrome de agotamiento
ST : semestre
L laboral - Burn Out minimizar riesgo
2 psicosocial, Trabajo bajo presion.
< (Art. 50 AC)
% Disminucién Riesgo Cardiovascular: | Primer y segundo
6 Convenio con Gimnasio (Art. 52 AC) Semestre
Conmemoracion
o > _1 O (Fomento del sentido de | Conmemoraciéon dia del Servidor
&) <D( E % pertenenciay la Pdblico. Decreto 1083 de 2015 y 26 de junio
= G © m Vvocacion por el servicio | articulo 63 AC.
w | Ea2 publico)
%2) Z =z -
— wg Qg Pertenencia
w Q=5
o 7982 .
,i: ﬂ O E (Fomento del gentldo de Pertenencia Institucional (Art. 64) 24 de septiembre
5 - O W pertenenciay la
& | W= vocacion por el servicio
publico)

SuperSubsidio

Direccién: Carrera 69 No. 25B - 44. Pisos 3, 4y 7
Edificio World Business Port
Conmutador: (+57) (601) 348 78 00
Linea Gratuita: (+57) 018000 910 110
Correo institucional: ssf@ssf.gov.co




/)

Supersubsidio

39

LINEA

RUTA

EJE

CATEGORIA

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

FECHA

Cadigo de integridad

(Fomento del sentido de
pertenencia y la
vocacion por el servicio
publico)

"Los Servidores Publicos tienen
Talento” (PNB):

Cultura fomentando valores —
Apropiacion Cédigo de Integridad y el
trabajo en equipo.

Fomentar cultura — incentivo boletas
de cine o actividad similar.

30 de octubre

EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL

Cultura digital

(Componente: Analitica
de datos para el
bienestar) PNB

Manejo nubes de informacion,
competencias en el uso de
transformacion digital para las
secretarias (0s), auxiliares
administrativos y conductores.

24 de abril

En el Festival de transformacion
digital que se articulara con OTIC y el
GGTH, en el cual se incluira charlas
y diferentes ejercicios que faciliten la
apropiacion de las capacidades para
conocer de tecnologia de la cuarta
revolucién industrial. Actividad para
realizar de forma virtual. Como apoyo
a esta actividad se realizard la
entregar de reconocimientos a los
funcionarios que denoten mayor

apropiacion de dichas tecnologias

Por definir

Fuente: Elaboracién propia actividades programadas por linea de intervencién, ruta, eje y categoria 2026

LINEA [RUTA EJE CATEGORIA DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD FECHA
Taller sobre desvinculacion laboral
a asistida o readaptacion laboral, 25 de marzo
= = < o) _ y adaptacion y gestion del cambio.
0O = % X Desvinculacion Decreto 1083 de 2015 y FURAG.
g % < £ Z—() asistida - Retiro del ["Tajler de emprendimientos y
3 < 2 50 Servicio. proyectos individuales y familiares
O <_£| — 88 . (en pareja) para funcionarios en 25 de abril
%rx o o (Componente: edad pensional. Decreto 1083 de
% 8 = Lo Calldag delwda 2015 y FURAG.
o< 5 i Laboral) Encuentros, salidas de las y los
@ servidores préximos a pensionarse. | 26 al 29 de mayo
(Art. 8 AC).

Fuente: Elaboracion propia actividades programadas por linea de intervencion, ruta, eje y categoria
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CONPES 4080 de 2022

mayor énfasis en aquellos
servidores publicos brigadista
Importante: Allegar
certificado.

Taller para lideres, arte vy
Liderazgo, desarrollando | 5 de marzo
habilidades para la gerencia.
Taller Experiencial Creciendo
juntos: carrera de observacion, 9 al 20 de
» . Liderazgo transformacional en marzo
< Trlansformau_on de Ial accion por equipos de trabajo.
pd cu tupra orgar_n,zaglona Educacion financiera permite
'g ( revencion el mejorar la estabilidad econémicay
a nuevos rllesdgos a2 | financiera de las y los servidores
3 salud) publicos alternativas para el Primer
< manejo de finanzas y salud Y
) " . . ; Segundo
- financiera. Eje Clima y cultura Semestre
‘;‘) (Superintendencia Financiera -
iy plataforma en digital educativa y
gratuita) Allegar certificado de
participacion
Estrategias de trabaio Taller de Gastronomia por
. gias rabaj equipos. Los sabores de Ia
bajo presion (Higiene complejidad, reconocimiento. (Art WEYD
mental o psicologica) 50 ADC)J ’ ’ ’
Conferencias: Politica de
diversidad, equidad, inclusion y no
Afianzar el discriminacion. entre otros.
= . VIRTUAL
S comportamiento de
. _los servidores . Dignidad Humana
— pubhco; en re_lacmn 2. Diversidad empatia y
(2) con laintegridad. ’ equidad ’
E ., 3. Inclusién, no discriminacién, Junio
a Fomento de Inclusion, respeto Julio
= diversidad y la e s e |
3 equidad 4. E.n oques:  étnico, .de a Agosto
%) ! S discapacidad, diferencial Septiembre
o (Prevencion, atencién 5  Realizar | 9
o y medidas de . ealizar los nueve cursos 9)
> roteccion) en la plataforma virtual de la
o P Superintendencia del
e o .
0 Decreto 1106 de 2022 Sub3|d|9 Familiar Slnterprete
- (lenguaje de sefias) con
ul y Documentos
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Dia del trabajo decente:
Conferencias virtuales, foros y
tertulias. Decreto 1072 art.
2.2.9.4.1. Decreto 2362 de 2015

41

1. Igualdad y proteccién en el Octubre
trabajo.
2. Garantizar los derechos en
el trabajo
3. Extender la proteccion social
4. Fomentar el didlogo social.
Habitos, valores,
o actitudes y creencias
) O de los servidores
O S publicos en la
= o construccion del valor | “Jueves de Valores”, Talleres de
I(-})J ) publico. transformacién de moral y ética,
i o mediante aspectos pedagdgicos, febrero a
';'DJ x Integridad aprender — haciendo. Vivir para| septiembre
< (@) servir, Sirve para vivir. Actividades
5 % (Componente: presenciales y virtuales
o O 0O Fomento del sentido
(@) (j’ de pertenenciay la
8 oM vocacion por el
(>DE servicio publico)
E Cierre Codigo de CODI y la liga de los valores
< integridad articulados con los procesos de
a inteligencia artificial.
E (Componente:
'-éJ Fomento del sentido |Fomentar y fortalecer los valores octubre
— de pertenenciayla |éticos y profesionales entre los
ﬂ vocacién por el servidores publicos, promoviendo
iy servicio publico) MIPG | un ambiente de trabajo positivo y
Y FURAG colaborativo
Actualizacién de las rutas de MIPG Agosto a
octubre

Fuente: Elaboracion propia actividades programadas por linea de intervencion, ruta, eje y categoria

10. PRESUPUESTO

El Programa de Bienestar para la vigencia 2026 sera ejecutado con el presupuesto de los rubros de
Funcionamiento y de Inversion, en este sentido los valores presupuestados seran incorporados de
acuerdo con el Plan Anual de Adquisiciones -PAA vigencia 2026 y podran ser modificados de
acuerdo con las necesidades de la entidad y la disponibilidad presupuestal, toda vez que, la
superintendencia del Subsidio Familiar — SSF continta con la vinculacion de personal derivada del
concurso de méritos lo cual puede variar el nUmero de participantes y por ende los costos de las
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mismos, esto sin afectar el cumplimiento del programa desde la normatividad vigente aplicable y lo
contemplado en el acuerdo colectivo 2024 — 2026, de conformidad con la apropiacién de recursos.

Johnny Abad Martinez Fontalvo
Coordinador Grupo de Gestién del Talento Humano

Proyecto: Adriana Helena Galvis Buitrago / Profesional Especializado GGTH
Proyecto: Sandra Clemencia del Pilar Bernal Alturo / Profesional Contratista GGTG
Aprob6: Johnny Abad Martinez Fontalvo / Coordinador Grupo de Gestion del GGTH
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