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1. Introduccion

En cumplimiento de [as disposiciones del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
“"Colombia Potencia Mundial de la Vida”, de la Politica Pdblica Nacional de Equidad de
Género para las Mujeres adoptada mediante el CONPES Social 161 de 2013 vy
actualizada a través del CONPES 4080 de 2022, de la Ley 1257 de 2008 sobre
prevencién, sancién y erradicacion de las violencias contra las mujeres, asi como de
los compromisos internacionales adquiridos por Colombia, entre ellos la Convencion
sobre la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW)
y la Agenda 2030 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), las entidades del
Estado estdn llamadas a transversalizar el enfoque de género en sus politicas
institucionales y a establecer protocolos para prevenir, atender y sancionar las
violencias basadas en género (VBG) y toda forma de discriminacion.

En este marco, la Superintendencia del Subsidio Familiar en ejercicio de
sus funciones de inspeccién, vigilancia y control! encaminadas a la preservacion de la
estabilidad, seguridad y confianza del sistema del subsidio familiar, para que, la
prestacion de los servicios sociales a cargo de los sujetos vigilados, lleguen a la
poblacién de trabajadores afiliados y sus familias bajo los principios de eficiencia,
eficacia, efectividad y solidaridad en los términos sefialados en la ley e igualmente se
desarrollen de manera incluyente, con enfoque de género, diferencial y territorial, en
coherencia con los principios de universalidad y solidaridad.

Con este derrotero, la presente Politica Equidad de Género y Diversidad, orienta sus
esfuerzos hacia la promocién de la igualdad de género en el ambiente laboral,
fomentando un entorno mas equitativo que garantice los derechos humanos de las
mujeres y de la poblacion LGBTIQ+. De igual manera, la implementacion de esta
politica busca impactar positivamente la prestacién de servicios a los grupos de valor,
de interés y a la ciudadania en general, fortaleciendo la confianza en la entidad y
contribuyendo a la construccién de una sociedad mas justa e incluyente,

El Gobierno de Colombia, a través del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
“Colombia Potencia Mundial de la Vida™ ~ PND, ratifica compromisos internacionales
a través los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)} 2030, adoptados por
Naciones Unidas en 2015, que buscan:

« Erradicar la pobreza

! ley 25 de 1981 en concordancia con el Decreto 2595 de 2012, Tomado de:
https:/fwww . funcionoublica. gov.cofeva/gestomoermativo/normea. php?i= 73140

? Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de a Vida”. Tomado
de: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Prensa/Publicaciones/plan-nacional-de-desarrollo-2022-2026-colombia-
potencia-mundial-de-la-vida.pdf
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« Proteger el planeta
« Asegurar la prosperidad para todas las personas

La SuperSubsidio alinea a sus funciones misionales el ODS 5: Lograr la igualdad
de género y el empoderamiento de todas las mujeres y nifias?
comprometiéndose a:

« Eliminar las brechas y todas las formas de discriminacién y violencia basada
en género (VBG).

» Erradicar prejuicios y estereotipos de género.

« Promover y respetar los derechos de las mujeres y de la comunidad LGBTIQ+,
tanto en el ambito laboral como en el contractual.

Asi, el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 invita a las entidades nacionales
a Transversalizar el Enfoque de Género en sus procesos misionales, de planeacion,
presupuestales y participacion. Esto incluye ejes especificos que apuntan a la equidad
de género, el cuidado y la prevencion de violencia, identificando a las mujeres como
beneficiarias de una deuda histoérica y para saldarla se:

“huscard aumentar el empleo, la permanencia en el mismo, la remuneracion,
proteccion social y su liderazgo, particularmente en sectores que representan
apuestas de crecimiento para el pais, asi como una mejora en sus condiciones
laborales que implica espacios fibres de violencias y discriminaciones,
disminucion de la brecha salarial de género, la armonizacion de la vida personal
y el aumento de su bienestar integral™.

Teniendo en cuenta esta directriz se realizaréd de forma progresiva pero
contundente, los ajustes razonables en la entidad para este propdsito. El PND 2022-
2026 reconoce la existencia de una poblacién con orientacidon e identidad diversa de
la que se espera incrementar su inclusién y participacidn en la administracion publica.
Por lo tanto, es importante desarrollar al interior de las entidades acciones que
permitan cumplir con: “una sociedad inclusiva, libre de estereotipos y estigmas, que
supera las discriminaciones de tipo econdmico, social, cultural y politico, basadas en
el género y la orientacion sexual”,

El Articulo 343 del PND 2022-2026 insta a la creacidon del Sistema Nacional de
Registro, Atencién, Seguimiento y Monitoreo de las Violencias Basadas en

3 Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS. Tomado de: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/obijetivas-

de-desarrolio-sostenible/
4 Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial d la Vida". Tornado
de: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Prensa/Publicaciones/plan-nacional-de-desarrollo-2022-2026-colombia -

potencia-mundial-de-la-vida.pdf, pag. 273.
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Género - VBG, que “"garantizara la interoperabilidad de los diferentes sistemas de

informacion, seguimiento y monitoreo, creados por las leyes 1257 de 2008, 1719 de

2014, 1761 de 2015y 2126 de 2021, asi como de las lineas de atencion a fas victimas

de VBG, con un enfoque de género interseccional y territorial™.

De igual manera, el Conpes 4080°, Politica Publica de Equidad de Género para las
mujeres: hacia el desarrollo sostenible del pais” se plantea como una estrategia para
promover la igualdad de género y erradicar las viclencias contra las mujeres, por
medio de la participacion de las mujeres en espacios de poder con el fin de asegurar
que las necesidades y realidades de las mujeres colombianas sean tenidas en cuenta,
asi como para transversalizar el enfoque de género en asuntos estratégicos del
Estado.

Al interior de la Superintendencia del Subsidio Familiar por medio del Marco General
del Modelo Integrade de Planeacién y Gestidn - MIPG, se busca incorporar la
Transversalizacion del Enfoque de Género en los procesos de disefio institucional,
planeacion estratégica, gestion del talento humano y atencién a la ciudadania. Esta
politica institucional apunta a que, a través del Formulario Unico Reporte de Avances
de la Gestion - FURAG, se monitoreen y evallen los avances en la Transversalizacion
del Enfoque de Género en la entidad.

En igual sentido, se espera conla publicacidn de esta Politica de Equidad de
Género y Diversidad que la Superintendencia del Subsidio Familiar se vincule al Sello
de Igualdad de Género en Instituciones Publicas - Equipares Publico, en coordinacién
con la Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer, el Departamento
Administrativo de la Funcién Puablica, el Ministerio del Trabajo y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo — PNUD. Este Sello busca que las entidades
pUblicas trabajen para el cierre de brechas de género v la transformacion cultural de
los ambientes laborales, conectados con los objetivos del ODS: ODS1. Fin de la
pobreza, ODS5, Igualdad de género, ODS8. Trabajo decente y crecimiento econdmico
y ODS10. Reduccion de las desigualdades.

Por todo lo anterior, la Politica requiere de la conviccion en la participacion de
quienes conforman la entidad a todo nivel, sus funcionarias, funcionarios y
contratistas, sumando un esfuerzo sostenido para su implementacion, monitoreo y
evaluacién para una continua mejora en la Transversalizacion del Enfogue de
Género, v asi, alcanzar la eliminacion de barreras, brechas, discriminaciones y
Violencias Basadas en Género en el ambito laboral y sus servicios a la ciudadania. De
esa manera, se hace obligatoria la actualizacion tanto de las lineas de accién como

S 1bid., Pag. 829.
5 Conpes 4080 de 2022. Tomado de: https://colaboracion.dnp.gov.co/cdt/Conpes/Econ%C3%B3micos/4080.pdf
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del Plan de Accién anualmente, apoyando la agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible y sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS, encarnando los
principios de universalidad, no dejar a nadie atras, inclusiéon y cooperacion entre
multiples interesados’.

2. Objetivo

La presente Politica Equidad de Género y Diversidad tiene como propdsito orientar la
accion institucional de la Superintendencia de Subsidio Familiar hacia la promocién
de la igualdad sustantiva entre mujeres, hombres y personas LGBTIQ+, garantizando
la eliminacién de todas las formas de discriminacion y violencia por razones de género
y el pleno ejercicio de los derechos de las personas diversas. Con esta politica se
busca consolidar una cultura organizacional equitativa, incluyente y libre de
violencias, en coherencia con los mandatos constitucionales, legales y normativos en
materia de igualdad de género. Asimismo, se propende por asegurar entornos
laborales inclusivos y seguros, y porgue la supervision, inspeccion, vigilancia y control
gjercidos por la entidad, asi como los servicios prestados a la ciudadania, se
desarrollen sin perpetuar practicas discriminatorias ni violencias.

3. Alcance

La presente Politica Equidad de Género y Diversidad estd dirigida a todos
los funcionarios, funcicnarias, contratistas y colaboradores de la Superintendencia
del Subsidio Familiar. Asi como a sus grupos de interés y de valor, cualquiera que
sea la forma de vinculacion con la entidad. Se busca que los objetivos y principios
orientadores de esta politica, se incorporeny se adhieranen la cultura
institucional para que sean aplicados en los entornos laborales, en las relaciones
interpersonales y en la prestacidn de servicios, garantizando ambientes inclusivos,
libres de discriminacion y de violencias basadas en género.

4. Marco Normativo

» Tratados internacionales ratificados por Colombia

7 Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Tomado
de: https://www.unssc.org/sites/default/files/2030 agenda for sustainable development - kcsd primer-
spanish.pdf
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Declaracion Universal de Derechos Humanos®: Adoptado por Naciones
Unidas en 1948. Es una declaracion que invita a los todos los pueblos y naciones a
promover, mediante la ensefianza y la educacion, el respeto a los derechos vy
libertades “por medidas progresivas de caracter nacional e internacicnal, su
reconocimiento y aplicacion universales y efectivos, tanto entre los pueblos de los
Estados Miembros como entre los de los territorios colocados bajo su jurisdiccion”,

Convenio 100 de la OIT sobre Igualdad de remuneracion {1951)°: ratificado
por Colombia en 1963. Es un convenio internacional firmado para para lograr la
igualdad de género en el empleo y en la sociedad.

Convenio 111 de la OIT sobre Discriminacion en el empleo y la ocupacion
(1958)*°: ratificado por Colombia en 1969, Es un convenio internacional en el que
se sefiala que todos los seres humanos, sin distincidn de raza, credo o sexo, tienen
derecho a perseguir su bienestar material y su desarrollo espiritual en condiciones de
libertad y dignidad, de seguridad econdmica y en igualdad de oportunidades y gque
cualqguier incumplimiento se considera una forma de discriminacion de los derechos
humanos.

Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos y Pacto Internaciones de
Derechos Econdomicos, Sociales y Culturales®!: Suscritos en 1966. En
donde se prohibe toda discriminacion y se garantiza proteccién a todas las personas
sin distincién alguna de raza, color, sexo, idioma, religiéon, opinion politica o de
otra indole, origen nacional o social, posicién econdmica, nacimiento o cualquier otra
condicién social. Asu vez, se consagran los derechos econdmicos, sociales y culturales
estableciendo los mecanismos para su proteccién y garantia. Ratificado por Colombia
mediante la Ley 74 de 1968.

Convencion Americana sobre Derechos Humanos - Pacto de San José (1969),
ratificado por Colombia mediante la Ley 16 de 1972'2; resalta que dentro de un
estado de derecho en el cual se rigen las instituciones demaocraticas, la garantia de
derechos de los seres humanos se basa en el establecimiento de condiciones bésicas
necesarias para su sustentacién (alimentacion, salud, libertad de organizacién, de
participacion politica, entre otros).

8 Declaracién Universal de Derechos Humanos. Tomado de: https://www.un.org/es/about-us/universal-declaration-
of-human-rights

9 Convenio 100 de la OIT sobre Igualdad de remuneracién. Tomado de: www.ilo.org

10 Convenio 111 de la OIT sobre Discriminacion en el empleo y la ocupacion. Tomado de: www.ilo.org

1 pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos y Pacto Internaciones de Derechos Economicos, Sociales y

Culturales. Tomado de: hitps://www,ohchr.org/es/instruements-mechanisms/instruments/international-covenant-
economic-social-and-cultural-rights

12 Canvencion Americana sobre Derechos Humanos, Tomado de:

https://www . oas, ora/fdil/esp/ 1969 Convenci®C3%RB3n._ Americana _sobre Derechos Humanos. pdf
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Convencion sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion
contra la mujer - CEDAW!3: Tratado Internacional de Derechos Humanos de las
mujeres, adoptado por la asamblea General de Naciones Unidas en 1979, firmado
por Colombia en 1981 y aprobado en forma de Protocolo en la Ley 984 de 2005. Es
un instrumento legal que busca eliminar todas las formas de discriminacién con las
rmujeres en todas sus formas.

Convenio 156 de la OIT sobre Trabajadores con responsabilidades
familiares'* (1981), ratificado por Colombia mediante la Ley 435 de 1998. Es un
convenio internacional que promueve la igualdad en oportunidades lahorales a
quienes cuidan a sus hijos e hijas con el fin de facilitar su participacion en las
actividades econdmicas,

Recomendacion General No. 19, adoptada por el Comité para la Eliminacion
de la Discriminacion contra la MujerS: Suscrito en 1992, Se trata de una serie
de “sugerencias y recomendaciones de caracter general basadas en el examen de los
informes y de los datos transmitidos por los Estados Partes”.

Convencion Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia
contra la Mujer — Belém do Para's: Tratado internacional Brasil en 1994 y firmado
por Colombia, a través de la Ley 248 de 1995. Su objetivo es definir la violencia
contra las mujeres como una violacion de las Derecho Humanos y promover
mecanismos para prevenir, sancionar, erradicar dicha violencia en los ambitos publico
y privado.

Declaracion y Plataforma de Accién de Beijing?’: Programa global para el
empoderamiento de las mujeres y la igualdad de género, firmado en 1995 y adoptado
por Colombia en ese mismo afio.

Declaracion sobre los principios y derechos fundamentales en el
trabajo'®: Firmada en 1998. Es una declaracién en la que se comprometen a
promover cuatro principio y derechos: la libertad de asociacion y la libertad sindical

13 | ey 984 de 2005. Tomado de: https://www.funcionpublica.goyv.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=17319

% Convenio 156 de la OIT. Tomado de: Convenio G156 - Convenio sobre los trabajadores con responsabilidades
familiares, 1981 (ntumn, 156}

'* Recomendacion General N° 19, adoptada por el Comité para la Eliminacion de la Discriminacion contra la Mujer,
Tomado de: https://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/recommendations/recomm-sp.htm

'8 Ley 248 de 1995. Tomado de: https://www.funcionpublica.qov.co/eva/gestornormativo/norma. php?l=37821
17 Declaracidn y Plataforma de Accién de Beijing, Declaracién politica y documentos resultados de Beijing+5.
Tomado de: https://www. unwomen.or igital-[i ublications/2015/01/beiiing-declaration
'8 Declaracion de la OIT relativa a los Principios y derechos fundamentales en el trabajo, Tomado
de: https://www.ilo.org/es/publications/declaraci%C3%B3n-de-la-oit-refativa-los-principics-y-derechos-
fundamentales-en-0
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y el reconocimiento efectivo del derecho de negociacidn colectiva, fa eliminacién del
trabajo forzoso u obligatorio, la abolicién del trabajo infantil y la eliminacién de la
discriminacién en materia de empleo y ocupacion.

Declaracion de Ila OIT sobre los principios y derechos fundamentales en el
trabajo’® (1998). Es una declaracién que alienta a los paises miembros de la
Organizacion a defender los derechos de asociacién, eliminacién del trabajo forzado,
del trabajo infantil y Ia discriminacion para trabajadores y empleadores.

Protocolo de San Salvador (1988) sobre Derechos EconOmicos, Sociales y
Culturales??, ratificadoe  por  Colombia mediante lalLey 319 de
1996. Esta ley fue promulgada el 24 de septiembre de 1996 y busca garantizar y
proteger los derechos econdmicos, sociales y culturales en Colombia.

Convenio 183 de la OIT? sobre Proteccion de la maternidad (2000), ratificado
por Colombia mediante la Ley 1468 de 2011. Su objetivo es asegurar la igualdad
de oportunidades y trato para las trabajadoras, contribuyendo a la justicia social y
al trabajo decente.

Principios Yogyakarta®*: Conjunto de principios internacionales de Derechos
Humanos relacionados con la orientacién sexual y la identidad de género, firmados
en el 2006, si bien Colombia no los ha adoptado formalmente el pais reconoce su
aplicacion en la proteccién de los Derechos Humanos de las personas LGBTIQ+.

Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS?3 (2015), con
especial énfasis en el ODS 5 (Igualdad de Género) y el ODS 10 (Reduccion de
Desigualdades). Constituyen un llamamiento universal a la accién para poner fin a
la pobreza, proteger el planeta y mejorar las vidas y las perspectivas de las personas
en todo el mundo.

4.2 Normas nacionales

13 Declaracion de 1998 de la OIT sobre principios v derechos fundamentales en el trahajo y seguimiento. Tomado
de: htps://www.ilo.org/es/resource/otro/declaracion-de-1998-de-la-oit-relativa-los-principios-y-derechos

20 protocolo de San Salvador. Derechos econdmicos, sociales y culturales en Colombia. Tomado de: Ley 319 de
1996 - Gestor Nermativo - Funcion Publica

2 Convenio 183 OIT Proteccion de la maternidad. Tomado de: 1718638311164 Anexo Ley 2357 de 2024 . pdf

22 5obre fos principios de Yogyakarta, Tomado de: htips://vogvakartaprinciples.ora/principles-sp/about/

2 Agenda 2023 vy los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Tomado de:
https://www._un.org/sustainabledevelopment/es/development-agenda/
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Constitucion Politica de Colombia de 19912%: con el objetivo de fortalecer la
unidad de la Nacién y asegurar a sus integrantes la vida, la convivencia, el trabajo,
la justicia, la igualdad, el conocimiento, la libertad y la paz, dentro de un marco
juridico, democratico y participativo que garantice un orden politico, econdmico y
social justo, y comprometido a impulsar la integracion de la comunidad
latinoamericana, decreta, sanciona y promulga:

“(...) Articulo 13. Todas las personas nacen libres e iguales ante la ley,
recibirdn la misma proteccion y trato de las autoridades y gozaran de los
mismos derechos, libertades y oportunidades sin ninguna discriminacion por
razones de sexo, raza, origen nacional o familiar, lengua, religion, opinion
politica o filosdfica.

El Estado promovera las condiciones para que la igualdad sea real y efectiva y
adoptara medidas en favor de grupos discriminados o marginados.

El Estado protegera especialmente a aquellas personas que, por su condicion
econdmica, fisica o mental, se encuentren en circunstancia de debilidad
manifiesta y sancionara los abusos o maltratos que contra ellas se cometan.

(-.r)

Articulo 43. La mujer y el hombre tienen iguales derechos y oportunidades. La
mujer no podrd ser sometida a ninguna clase de discriminacion. Durante el
embarazo y después del parto gozara de especial asistencia y proteccién del
Estado, y recibiréa de este subsidio alimentario si entonces estuviere
desempleada o desamparada. El Estado apoyarad de manera especial a la mujer
cabeza de familia. {...)

Articulo 93. [ os tratados y convenios internacionales ratificados por el
Congreso, que reconocen los derechos humanos y que prohiben su limitacion
en los estados de excepcion, prevalecen en el orden interno.

Los derechos y deberes consagrados en esta Carta, se interpretaran de
conformidad con los tratados internacionales sobre derechos humanos
ratificados por Colombia.

El Estado Colombiano puede reconocer la jurisdiccion de la Corte Penal
Internacional en los términos previstos en el Estatuto de Roma adoptado el 17
de julio de 1998 por la Conferencia de Plenipotenciarios de las Naciones Unidas

2 Constitucién Politica de 1991, Tomado
de: https://www.funcionpublica.gov.cofeva/gestornormativo/norma. php?i=4125
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¥, consecuentemente, ratificar este tratado de conformidad con el
procedimiento establecido en esta Constitucidn. (...)"

Ley 35 de 198675: Por medioc de la cual se aprueba la "Convencién sobre los
Derechos Politicos de la Mujer”, hecho en Nueva York, el 31 de marzo de 1953.

Ley 581 de 2000%¢: Por la cual se reglamenta la adecuada y efectiva participacidn
de la mujer en los niveles decisorios de las diferentes ramas y érganos del poder
publico.

Ley 731 de 2002%7 - Ley mujer rural: Tiene por objeto mejorar la calidad de vida
de las mujeres rurales, priorizando las de bajos recursos y consagrar medidas
especificas encaminadas a acelerar la equidad entre el hombre y la mujer rural.

Ley 823 de 200328: Por la cual se dictan normas sobre igualdad de oportunidades
para las mujeres.

Ley 1257 de 20082%?: Por la cual se dictan normas de sensibilizacién, prevencion y
sancién de formas de violencia y discriminacién contra las mujeres, se reforman los
Cédigos Penal, de Procedimiento Penal, la Ley 294 de 1996 y se dictan otras
disposiciones.

Ley 1448 de 20113° - Ley de Victimas y Restitucion de Tierras: Esta ley incluye
medidas para proteger los derechos de las mujeres victimas del conflicto armado vy
para brindarles acceso a reparacion integral.

Ley 1482 de 20113!; Esta ley tiene por objeto garantizar la proteccidn de los
derechos de una persona, grupo de personas, comunidad o pueblo, que son
vulnerados a través de actos de racismo o discriminacion.

Ley 1496 de 201132; Por la cual se garantiza la igualdad salarial y de retribucidn
laboral entre mujeres y hombres, se establecen mecanismos para erradicar cualquier
forma de discriminacion.

25 Ley 35 de 1986. Tomado de: https: .
¥ Ley de Cuotas. Tomado de: https://www. funmonnubllca qov CO/eva/qestornormatwo/norma php?i=5367

7 ey 731 de 2002. Tormado de: https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=52105
28 ey 823 de 2003. Tomado de: https://www. funcionpublica.gov.co/eva/aestornormativo/norma.php?i=8787

* Ley 1257 de 2008, Tomado de: hittps://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=34054

3 | ey 1448 de 2011. Tomado de: hitps://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma,php?i=43043
3 Ley 1482 de 2011. Tomado de: https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma. php?i=44932
3 | ey 1496 de 2011. Tomado de: https://fwww.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormative/norma.php?i=45267
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Ley 1719 de 201433; Por la cual se modifican algunos articulos de las Leyes 599 de
2000, 906 de 2004 y se adoptan medidas para garantizar el acceso a la justicia de las
victimas de violencia sexual, en especial la violencia sexual con ocasién del conflicto
armado, v se dictan otras disposiciones.

Ley 1752 de 201534: Por medio de la cual se modifica la Ley 1482 de 2011, para
sancionar penalmente la discriminacion contra las personas con discapacidad.

Ley 1761 de 20153%: Por la cual se crea el tipo penal de feminicidio como delito
autéonomo vy se dictan otras disposiciones. (Rosa Elvira Cely).

Ley 1955 de 20153, Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 Pacto Por Colombia,
Pacto Por La Equidad - Sistema Nacional de las Mujeres.

Ley 1822 de 2017%: Por medio de la cual se incentiva la adecuada atencidén vy
cuidado de la primera infancia, se modifican los articulos236y239del cédigo
sustantivo del trabajo y se dictan otras disposiciones. (Licencia de embarazo para las
mujeres trabajadoras).

LEY 1857 DE 20173%: Por medio de la cual se modifica la ley 1361 de 2009 para
adicionar y complementar las medidas de proteccion de la familia y se dictan otras
disposiciones.

Ley 2114 de 20213°: Por medio de la cual se amplia la licencia de paternidad, se
crea la licencia parental compartida, la licencia parental flexible de tiempo parcial, se
modifica el articulo 236 y se adiciona el articulo 241a del cédigo sustantivo del trabajo,
y se dictan otras disposiciones.

Ley 2117 de 2021%°; Por la cual establecen medidas para fortalecer y promover la
igualdad de la mujer en el acceso laboral y en educacién en los sectores econdmicos
donde han tenido una baja participacion y se dictan otras disposiciones.

Ley 2294 de 20234' - Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia
Mundial de la Vida”. Tiene por objetivo “sentar las bases para que el pais se

33 ey 1719 de 2014, Tomado de:
3% Ley 1752 de 2015. Tomado de:
35 Ley 1761 de 2015, Tomado de:
36 L ey 1955 de 2015. Tomado de:
37 Ley 1822 de 2017. Tomado de:
38 ey 1857 de 2017. Tomado de: : . .qov. .
3% Ley 2114 de 2021. Tomado de: https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma. Dhn?l 167967
4 hitos:/fveww. funcionpublica.gov.co/eva/qestorngrmativo/norma. php?i= 168049

4 ey 2294 de 2023. Tomado de: https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma,php?i=209510
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convierta en un lider de la proteccién de la vida a partir de la construccién de un
nuevo contrato social que propicie la superacidn de injusticias y exclusiones
histéricas, la no repeticion del conflicto, el cambio de nuestro relacionamiento con el
ambiente y una transformacién productiva sustentada en el conocimiento y en
armonia con la naturaleza”,

Ley 2424 de 202442 Por la cual se adoptan medidas para garantizar la participacion
paritaria de las mujeres en las diferentes ramas y érganos del poder publico de
conformidad con los articulos 13,40y 43 de Ia constitucion politica y se dictan otras
disposiciones.

Ley 2365 de 20244%3: Por medio de la cual se adoptan medidas de prevencidn,
proteccién y atencion del acoso sexual en el ambito laboral y en las instituciones de
educacion superior en Colombia y se dictan otras disposiciones.

Decreto 2011 de 20174 Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al Titulo 12 de la Parte
2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcién
Plblica, en lo relacionado con el porcentaje de vinculacidén laboral de personas con
discapacidad en el sector publico.

CONPES 4080 de 2022 -~ Politica Publica de Equidad de Género para las
Mujeres hacia el desarrollo sostenible del pais*5: Objetivo: Generar las
condiciones que le permitan al pais avanzar hacia la equidad de género y a la garantia
de los derechos econdmicos, sociales, culturales, de participacion y de salud de las
mujeres, asi como la posibilidad de vivir una vida libre de violencias de género,
contemplando un horizonte hasta el 2030,

CONPES 4143 de 2025 - Politica Nacional de Cuidado?®: Objetivo: Avanzar en
[a transformacion de la organizacion social del cuidado en Colombia para garantizar
el goce efectivo de los derechos de las personas cuidadoras, incluyendo el de cuidar
en condiciones dignas, y el derecho a recibir cuidado, asistencia o apoyo de
las personas que lo requieren; asi como reconocer y fortalecer las formas colectivas
y comunitarias de cuidado y las practicas de cuidado propias de pueblos étnicos vy
comunidades campesinas, como pilar del sostenimiento de la vida humana y no
humana e interdependiente en todas sus expresiones.

92 | ay 2424 de 2024, Tomado de: htips://www.funcionpublica.qov.co/eva/gestornormativo/norma. php?i=250896
43 |ey 2365 de 2024, Tomado de: https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma. php?i=244636
44 Decreto 2011 de 2017. Tomado de:

45 Conpes 4080 de 2022, Tomado de: https://colaboracion.dnp.gov.co/cdt/Conpes/Econ®C3%B3micos/4080. pdf

1% Conpes 4143 de 2025. Tomado de: hitps://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/4143 pdf
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CONPES 4147 de 2025 - Politica Nacional para la garantia de los Derechos
de la poblacion LGBTIQ+%7; Disminuir las barreras econdmicas, sociales,
culturales, institucionales, politicas y violencias asociadas a estructuras de
discriminacién y prejuicios por identidades de género y orientaciones sexuales no
hegemdnicas que limitan los de derechos de la poblacién LGBTIQ+ vy se materializan
de manera diferenciada a nivel territorial e interseccional, para en un horizonte de
once afios (2025-2035), garantizar el goce efectivo de todos los derechos y el acceso
a unha ciudadania plena de todas las personas de la poblaciéon LGBTIQ+ en el pals.

Directiva Presidencial 1 de 20234%: Protocolo para la prevencion, atencion vy
medidas de proteccién de todas las formas de violencia contra las mujeres y basadas
en género y/o discriminacién por razon de raza, etnia, religién, nacionalidad,
ideologia politica o filos6fica, sexo u orientacién sexual o discapacidad, y demas
razones de discriminacién en el ambito laboral y contractual del sector publico; vy la
participacion efectiva de la mujer en las diferentes instancias de la administracién
publica.

Circular 0055 de 2024 - Ministerio del Trabajo?®: Prevencidn, identificacién y
atencion del acoso laboral, acoso sexual y discriminacién contra las personas de los
sectores sociales LGBTIQ+ en el ambito laboral.

Circular conjunta 100-004 de 20243° - Ministerio de Trabajo y Funcion
Pablica: Dar cumplimiento de las normas constitucionales, legales y reglamentarias
para la prevencion, atencion y sancién del acoso laboral y otros hostigamientos.

Resolucion 3461 de 2025%!: Por medio de la cual se derogan las Resoluciones 652
y 1356 de 2012, por las cuales se establecen lineamientos para la conformacion y
funcionamiento del Comité de convivencia Laboral, en entidades publicas y empresas
privadas, y se dictan otras disposiciones.

5. Declaracion de la Politica

La Superintendencia del Subsidio Familiar, por conducto de su Alta Direccion,
manifiesta su voluntad y obligacidn institucional de dar estricto cumplimiento a los

47 Conpes 4147 de 2025. Tomado de: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econdmicos/4147.pdf
98 Dlrectlva Presidencial 001 de 2023, Tomado

42 C:rcular 0055 de 2024 Mlmsterlo del Trabajo.

7a9f~e45d979973cd
5¢ Circular conjunta 100-004 de 2024. Tomado
de: https://www.funcionpublica.gov.co/documenis/d/auest/circular conjunta_no- 100-004-2024

51 https://www funcionpublica.qov.cofeva/aestornormative/nerma, php2i= 262916
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objetivos de la Politica de Equidad de Género y Diversidad, en armonia con el
ordenamiento juridico vigente y los instrumentos internacionales aplicables. En
consecuencia, la Alta Direccién asume la responsabilidad de: i) disponer y garantizar
los recursos técnicos, humanos y presupuestales necesarios para su implementacion
efectiva; ii) establecer y adoptar los procesos de gestion y los parametros normativos
internos —reglas, principios y criterios— que orienten la toma de decisiones y la
ejecucion de acciones; y iii) definir responsabilidades, mecanismos de seguimiento,
evaluacion y rendicion de cuentas que aseguren resultados verificables y la mejora
continua, bajo el principio de debida diligencia y el enfoque de derechos.

6. Desarrollo e Implementacién de la Politica

Para operacionalizar la Politica al interior de la Superintendencia de Subsidio Familiar,
articular el Plan de Accién de Equidad de Género y Diversidad con el MIPG y los planes
institucionales, definir para cada actividad metas, indicadores, responsable
(dependencia y rol), recursos y establecer cronogramas anuales aprobados por el
Mesa de trabajo de Género y Diversidad; incorporar las acciones en los procesos y
proyectos misionales y marcar el presupuesto con el trazador de género; ejecutar las
actividades conforme a procedimientos y metodologias formalizadas en el SGC;
monitorear semestralmente mediante informes de avance a la Mesa de trabajo y
ajustar acciones con base en alertas y recomendaciones; evaluar anualmente
resultados e impactos a través del FURAG v los informes de gestion; divulgar los
avances por los canales institucionales y rendir cuentas con evidencia verificable
(actas, indicadores, reportes presupuestales y de seguimiento). Los responsables de
la implementacion de esta Politica son: Alta Direccidén (direccién y recursos), Mesa
de trabajo de Género y Diversidad (coordinacién, aprobacién y seguimiento),
Planeacion y Presupuesto (alineacion MIPG/FURAG vy trazador), Talento Humano
{gestion del ciclo laboral) y jefaturas de area (ejecucion y reporte).

6.1. Principios Orientadores

Accion sin Dafio y Enfoque Restaurativo

Establece que toda intervencion institucional debe evitar causar impactos negativos
en las personas o comunidades, especialmente en contextos de vulnerabilidad.
Asimismo, promueve medidas restaurativas que fortalezcan la reparacién del dafo,
la reconciliacidn y la no repeticion, conforme a los lineamientos de! Sistema Nacional
de Atencion y Reparacion Integral a las Victimas (Ley 1448 de 2011) y al principio
de buena fe de la funcion administrativa (articulo 209 de la Constitucidn).

Autonomia y empoderamiento
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La Superintendencia de Subsidic Familiar reconoce la autonomia como un principio
esencial para que las personas, en particular las mujeres y la poblacién LGBTIQ+,
ejerzan plena libertad de movimiento y de accién en la toma de decisiones tanto en
el ambito publico como en el privado, fortaleciendo ademas su autonomia econdémica
mediante el acceso y control sobre recursos y bienes.

Buenas practicas para la participacion inclusiva

Por medio del uso de lenguaje incluyente, la adopcién de metodologias participativas
con enfoque de género y diferencial y la promocion de condiciones seguras vy libres
de discriminacién.

Confidencialidad y Proteccién de Datos Sensibles

Garantiza la reserva y el tratamiento adecuado de la informacion personal y sensible
de quienes acceden a los servicios o participan en procesos de la entidad, en
cumplimiento de la Ley 1581 de 2012 sobre proteccion de datos perscnales, la Ley
1712 de 2014 de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y las directrices de
la Superintendencia de Industria y Comercio en materia de habeas data

Igualdad, equidad y no discriminacién

La Superintendencia de Subsidio Familiar promueve el reconocimiento y la valoracién
de la diversidad, garantizando que todas las personas sean tratadas con respeto y
sin ningun tipo de discriminacion por razones de género, orientacion sexual, identidad
de género, etnia, origen nacional o familiar, lengua, religion, opinién politica o
filosdfica, edad, condicidén socioecondémica o discapacidad. Este principio se
fundamenta en la garantia de iguales derechos y oportunidades para todas las
personas.

6.2. Enfoques y lineas de accion

Enfoque de Derechos Humanos

La Superintendencia de Subsidio Familiar reconoce a todas las personas como sujetos
de derechos, garantizando su acceso efectivo, igualitario y sin discriminacién a los
bienes, servicios y beneficios que ofrece la entidad. Este principio se fundamenta en
la Constitucion Politica de Colombia y en los tratados internacionales de derechos
humanos ratificados por el Estado, orientando la accidon institucional hacia la
promocion, respeto, proteccién y garantia integral de los derechos.

Enfoque de Género

Implica la identificacion, analisis y transformacion de las desigualdades y brechas
entre hombres, mujeres y personas con identidades diversas, asegurando que las
politicas, programas y servicios de la entidad promuevan la igualdad real y efectiva.
Se fundamenta en la Ley 823 de 2003, la Ley 1257 de 2008 y la Ley 1761 de 2015,
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asi como en los lineamientos de la Politica Publica de Equidad de Género para las
Mujeres.

Enfoque Diferencial

Reconoce que la ciudadania es diversa y que el acceso a derechos debe responder a
las particularidades de edad, orientacion sexual, identidad de género, pertenencia
étnica, condicion de discapacidad, situacién socioecondmica, ruralidad u otras
condiciones. Este enfoque se alinea con la Ley 1618 de 2013 (discapacidad), el
Decreto 1953 de 2014 (pueblos indigenas) y la Ley 70 de 1993 (comunidades
afrodescendientes).

Enfoque Interseccional

Parte de la comprensidn de que las desigualdades y violencias no actGan de manera
aislada, sino que se entrecruzan y potencian en funcién de miltiples factores (género,
clase, etnia, orientacion sexual, discapacidad, territorio, entre otros). Bajo este
enfoque, la entidad busca generar respuestas integrales que atiendan las mdltiples
formas de discriminacién y exclusién.

Enfoque Territorial

Reconoce las particularidades geograficas, culturales, econémicas y sociales de los
territorios donde la entidad ejerce su competencia, asegurando que las acciones
respondan a los contextos locales y promuevan el desarrollo con equidad.
Este principio se articula con la Ley Organica de Ordenamiento Territorial (Ley 1454
de 2011) vy las disposiciones del MIPG relacionadas con planeacién participativa.

Lineas de accion

Transversalizacion del enfoque de género
» Incorporacién dei enfoque en planes, programas, presupuestos y proyectos.
» Revisién normativa y operativa con Enfoque de Género.

Transformacion cultural organizacional y comunicacién corporativa

« Promocién del lenguaje inclusivo y de buenas practicas organizacionales.

» Sensibilizacion, formacién y pedagogia para el cambio de patrones sociocultu
rales al personal directivo como a todos las y los funcionarios, contratistas de la
Superintendencia de Subsidio Familiar.

» Sensibilizacién y formacién de todas las y los servidores publicos, contratistas
y personal en proceso de ingresc a la Entidad en presupuestos con enfoque de
género y diversidad.

FO-DIR-001; Version 1 Pagina 17 de 29

SuperSubsidio

Direccidn: Carrera 69 No. 25B - 44, Pisos 3,4y 7
Edificio wWorld Business Port _

Conmutador: (+57) (601) 348 78 00

Linea Gratuita: {(+57) 018000 910 110

Correo institucional: ssf@ssf.gov.co



Superédbsidio

Prevencion y atencién de discriminacion y Violencias Basadas en Género -
VBG

» Implementacién del Protocolo para la atencién de acoso sexual y laboral con
Enfoque de Género.

» Fortalecimiento del Comité de Convivencia Laboral con Enfoque de Género y

Diversidad.

Participacion y liderazgo

« Fomento de la participacién equitativa en espacios de toma de decisiones.

« Apoyo a redes internas de mujeres, personas LGBTIQ+ y cuidadoras.

» Consolidacion de la Mesa de trabajo de Género en la Superintendencia de
Subsidio Familiar con el fin de velar por el cumplimiento e implementacidn de la
presente Politica.

Manejo y produccion de datos con Enfoque de género

» Disefiar e implementar un lineamiento institucional para la recoleccion, manejo
y produccidén de datos estadisticos desagregados por sexo, género y demas
caracteristicas poblacionales relevantes. Este lineamiento debera orientar la
caracterizacién de los grupos de valor y permitir la identificacién de necesidades
diferenciales, con el fin de fortalecer la planeacién, seguimiento y evaluacién de
los programas y proyectos de la Superintendencia de Subsidio Familiar en
coherencia con su misicnalidad de inspeccidn, vigilancia y control.

Comunicacion y divulgacion

« Desarrollar campafias de difusion y actividades de sensibilizaciéon que
promuevan la equidad de género y la diversidad en el ambito institucional y en la
relacién con los grupos de valor.

+ Implementar una comunicacién institucional incluyente, con enfoque de
género y diferencial, en los documentos oficiales y en todos los canales de
informacién de la entidad.

» Disefiar estrategias integrales de divulgacién que faciliten [a apropiacién de la
politica y garanticen una comunicacién efectiva al interior de la Superintendencia
de Subsidio Familiar, hacia los sujetos supervisados y frente a la ciudadania.

6.3. Mecanismos de implementacion
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Para la adecuada implementacion de las estrategias planteadas, la Superintendencia
de Subsidio Familiar conformard una Mesa de trabajo Equidad de Género y
Diversidad, el cual tendrd la responsabilidad de realizar el seguimiento, monitoreo y
evaluacién de la presente politica. Esta Mesa de trabajo estara integrada por
representantes de las diferentes dependencias de la entidad y contara con las
facultades necesarias para verificar el cumplimiento de los lineamientos aqui
establecidos. Asimismo, serd la encargada de proponer acciones de mejora,
coordinar procesos de sensibilizacién y garantizar la articulacién con las politicas
nacionales e internacionales en materia de igualdad y equidad de género.

Conformacion de la Mesa de trabajo:

» El/la Secretaria General o a quien designe.

« El/laJefe de la Oficina de Control Internoo a quien designe
El/la Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion o a quien designe.

« El/la Jefe de la Oficina de Proteccién al Usuario o a quien designe.

« El/la Jefe de la Oficina Asesora Juridica o a quien designe.

« El/lalefede la Oficina de Tecnologias de la Informacion y de las
Telecomunicaciones o a quien designe.

» El/la Jefe de |la Delegada para Estudios Especiales y evaluacion de Proyectos o
a quien designe.

« El/la Jefe de la Delegada para la Gestion o a quien designe.

« El/la Jefe de la Delegada para la Responsabilidad y las Medidas Especiales o0 a
quien designe.

« El/la Jefe de la Direccién de Gestion Financiera y Contable o a quien designe.

« El/la Jefe de la Direccidon para la Gestidbn de las Cajas de Compensacion
Familiar o a quien designe.

« Un (1) representante de los servidores publicos, elegido por votacidon entre los
funcionarios que se postulen ante la Secretaria General, teniendo en cuenta
como criterio de referencia las recomendaciones del drea de Seguridad y Salud
en el Trabajo.

« Un (1) representante de los contratistas

Funciones:

a. Asesorar al Superintendente en la incorporacion del enfoque de género en los
diferentes planes, programas, proyectos e iniciativas de la Superintendencia
de Subsidio Familiar.

b. Orientar, coordinar y hacer seguimiento a la implementacion de [a Politica
Equidad de Género y Diversidad en la entidad, asegurando la incorporacion del
enfoque de género en los planes, programas, proyectos y procesos
institucionales.

FO-DIR-001; Version 1 Pagina 19 de 29

SuperSubsidio

Direccidn: Carrera 69 No. 25B - 44, Pisos 3,4y 7
Edificio World Business Port

Conmutador: {(+57) (601) 348 78 00

Linea Gratuita: (+57) 018000 910 110

Correo institucional: ssf@ssf.gov.co



Supersubsidio

c. Actualizar la Politica anualmente segun los avances normativos nacionales.

d. Hacer seguimiento en la rendicién de cuentas, conforme a los lineamientos
nacionales e internacionales en la materia.

e. Aprobar y hacer sequimiento al Plan de Accion de Género y Diversidad,
estableciendo indicadores de gestidén y cumplimiento de manera anual.

f. Orientar y hacer seguimiento al presupuesto destinado para el desarrollo de
las acciones y actividades en equidad de género y diversidad de la
Superintendencia, a través del Marcador Presupuestal de Género.

d. Proponer acciones para la inclusidén de la perspectiva de género en los planes,
programas y proyectos misionales de la Entidad.

Representante de lo/as funcionarios:

El/la representante de los funcionarios/as sera elegido por votacidén mayoritaria,
secreta y mediante escrutinio publico, a través del sistema de votacién electrénica
dispuesto por la Superintendencia de Subsidio Familiar. La eleccién se realizara
dentro del mes siguiente a la aprobacién de la presente Politica, previa convocatoria
formal adelantada por la Secretaria General desde la Coordinacion del Grupo
de Gestién de Talento Humano. El periodo de representacién sera de un (1) afio,
contado a partir de la declaratoria oficial de los resultados.

Funciones:

+ Recoger informacion del perscnal de la Superintendencia de Subsidio Familiar
sobre los asuntos de género y diversidad en el lugar de trabajo.

+ Fomentar la participacién del personal de la Entidad en las iniciativas y
actividades relacionadas con género vy diversidad, promoviendo Ila
sensibilizacién y el compromiso con la equidad y el empoderamiento de las
mujeres.

Secretaria Técnica:

La Secretaria Técnica del Mesa de trabajo de Género y Diversidad seré ejercida por
el/la Secretario General como lider de la Politica Equidad de Género y Diversidad.

La Secretaria Técnica tendrd a su cargo la coordinacidn de las sesiones, su
convocatoria, el envio del orden del dia, la preparacion de documentos, la
presentacién de informes de seguimiento ante los miembros y la elaboracion de las
actas respectivas,

Sesiones de la Mesa de trabajo:
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El Mesa de trabajo sesionara semestraimente. Pueden hacerse reuniones
extraordinarias si surgen temas urgentes o si algin miembro lo requiere.

A las sesiones pueden asistir en calidad de invitados, las y los funcionarios y
particulares que los miembros de esta instancia consideren pertinentes para el
desarrollo de su objeto.

Las sesiones podran desarrollarse de manera presencial o virtual haciendo uso de
medios electrdnicos que otorguen una comunicaciéon adecuada y eficiente.

Plan de Accion de Equidad de Género y Diversidad
Funciones:

« Establecer los objetivos, estrategias, metas e indicadores para avanzar en la
igualdad de género dentro de la entidad, incluyendo acciones afirmativas y
mecanismos de evaluacion, de manera que se convierta en el instrumento
rector para transversalizar el enfoque de género en la planeacion, ejecucion y
evaluacion institucional.

« Revisién anual de lo aprobado por el Mesa de trabajo de Género.

« Revisién del trazador presupuestal con enfoque de género.

Lider o Enlace de Género
Funcion:

Gestionar, asesorar y acompafar técnica y estratégicamente a las dependencias de
la entidad en la incorporacion del enfoque de género, promoviendo la sensibilizacion
y formacion interna, la coordinacién con el Mesa de trabajo de Geénero, y la
articulacion con redes externas, garantizando el cumplimiento de la normatividad
vigente.

6.4. Seguimiento y evaluacion

El seguimiento y evaluacion de la presente politica se realizard a través del Plan de
Accion de Equidad de Género y Diversidad, el cual sera estructurado en la primera
sesidn del Mesa de trabajo de Género y Diversidad, con la participacion de las areas
de la Superintendencia de Subsidio Familiar que tengan acciones a su cargo.

Este Plan de Accién estard compuesto por actividades, metas, indicadores,
responsables, tiempos y el estado de ejecucion, lo que permitira efectuar un
seguimiento efectivo al cumplimiento de los objetivos planteados.

Asimismo, se llevaran a cabo mesas de trabajo semestrales, en las que se
presentaran informes de avance a la Mesa de trabajo, con el propoésito de verificar el
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grado de cumplimiento, emitir alertas oportunas, proponer acciones de mejora y
tomar decisiones relacionadas con la implementacion de la Politica.

6.5. Vigencia y revision

La Politica Equidad de Género y Diversidad tendra una vigencia inicial de cinco (5)
afios, con revisiones periddicas anuales. Su implementacidon serd evaluada en
articulacion con los planes estratégicos y los informes de gestion de la entidad.

6.6. Actualizacién

La presente Politica sera actualizada de acuerdo con las necesidades que se
identifiquen en el marco de su implementacién, de las directrices del Gobierno
Nacional y de la operacion interna de la Superintendencia de Subsidio Familiar.

El Plan de Accion que acompaiia esta Politica sera actualizado anualmente, a partir
del seguimiento y evaluacion realizado por Mesa de trabajo de Género y Diversidad.

6.7. Divulgacion y reforma

La Politica de Equidad de Género y Diversidad de la Superintendencia del Subsidio
Familiar serd divulgada a todos los servidores publicos, contratistas y colaboradores
de la entidad, asi como a la ciudadania en general, a través de los medios y canales
de comunicacion institucionales disponibles, incluyendo correo electrdnico, pagina
web, intranet y redes sociales oficiales.

La presente Politica podrd ser revisada y modificada cuando asi lo solicite el
Superintendente del Subsidio Familiar o los miembros del Mesa de trabajo de Equidad
de Género y Diversidad, en el marco de sus funciones de gestién, seguimiento y
mejora continua.

7. Roles y Responsabilidades

« Alta Direccién: Garantizar recursos de personal y de presupuesto para la
implementacion de la Politica Equidad de Género y diversidad de la
Superintendencia de Subsidio Familiar, ejercer un liderazgo visible, que
acompafie decisiones estratégicas para alcanzar los objetivos de la politica.
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« Talento Humano: Comprender el Enfoque de Género, Aumentar la equidad

de género en las fases de atraccidén de talentos, extensién, reclutamiento y

contratacion del ciclo de vida del empleado.

+ Planeacion y Presupuesto: Identificar los componentes asociados a
la equidad de género, la no discriminacion y respeto a la diversidad sexualen los
proyectos de inversion, identificar recursos para las acciones de equidad de
género, asegurar que los planes y proyectos de la entidad incluyan Enfoque de
Geénero.

» Comunicaciones: Transformar narrativas, lenguaje y simbolos
organizacionales a través del lenguaje inclusivo, disefiar campafias de
sensibilizacién y piezas comunicativas con Enfoque de Género para las y los
funcionarios de la entidad como para los servicios a la ciudadania.

« Profesional Transversalizacion Enfoque de Género: Asesorar a la Alta
direccién a desarrollar una vision estratégica de la Equidad de Género en la
Superintendencia de Subsidio Familiar y dar lineamientos técnicos sobre la
Transversalizacidén del Enfoque en procesos misionales.

« Mesa de trabajo o Enlace de Género: Coordinar los procesos de
Transversalizacion del Enfoque de Género, hacer mesas de trabajo y seguimiento
a las acciones de la Politica Equidad de Género y Diversidad y Diversidad de la
entidad, participar en la formulacidn del Plan de accién de la Politica.

» Jefes y jefas de area de la entidad: Comprender el Enfoque de Género en
la Funcién Publica, apoyar en el cumplimiento y las acciones desde su area,
realizar seguimiento de estas acciones y delegar a una persona de su equipo para
ser el enlace de género para el Mesa de trabajo de Género.

« Personas vinculadas con la entidad: Participar activamente como agentes
de cambio

8. Definiciones

A continuacion, se enlistan las definiciones relevantes en las que se desarrolla la
Politica Equidad de Género y Diversidad de la Superintendencia de Subsidio Familiar,
como marco de referencia. Estas definiciones hacen parte del Centro de

FO-DIR-001; Version 1 Pagina 23 de 29

SuperSubsidio

Direccion: Carrera 69 No. 25B - 44, Pisos 3,4y 7
Edificio World Business Port

Conmutador: (+57) (601} 348 78 00

Linea Gratuita: (+57) 018000 910 110

Correo institucional: ssf@ssf.gov.co



i\_\éi/'
Supersubsidio

entrenamiento y aprendizaje virtual del ONU Mujeres®? construidas desde el enfoque

de género y para fines de relacionados con la igualdad de género.

Accion afirmativa: Es un conjunto coherente de medidas de caracter temporal
dirigidas a corregir la situacién del grupo al gue estan destinadas en un aspecto o
varios de su vida social para alcanzar la igualdad.

Acoso: El acoso es un comportamiento cuyo objetivo es intimidar, perseguir,
apremiar e importunar a alguien con molestias o requerimientos. Aunque
normalmente se trata de una practica censurada, se reproduce en contextos donde
el entorno social brinda condiciones para ello al no existir una sancién colectiva contra
dichos actos®3,

Acoso laboral®*: “Es toda conducta persistente y demostrable, ejercida sobre un
empleado, trabajador por parte de un empleador, un jefe o superior jerarquico
inmediato o mediato, un compafiero de trabajo o un subalterno, encaminada a
infundir miedo, intimidacion, terror y angustia, a causar perjuicio laboral, generar
desmotivacion en el trabajo, o inducir la renuncia del mismo”, Puede darse en las
siguientes modalidades:

1. Maltrato laboral. Todo acto de violencia contra la integridad fisica o moral,
la libertad fisica o sexual y los bienes de quien se desempefie como empleado
o trabajador; toda expresion verbal injuricsa o ultrajante que lesione la
integridad moral o los derechos a la intimidad y al buen nombre de quienes
participen en una relacién de trabajo de tipo laboral o todo comportamiento
tendiente a menoscabar la autoestima y la dignidad de quien participe en una
relacion de trabajo de tipo laboral.

2. Persecucion laboral: Toda conducta cuyas caracteristicas de reiteracién o
evidente arbitrariedad permitan inferir el proposito de inducir la renuncia del
empleado o trabajador, mediante la descalificacion, la carga excesiva
de trabajo y cambios permanentes de horario que puedan producir
desmotivacion laboral.

er=ascifullsearch=0&page=-1
53 Repliblica Oriental de Uruguay (2020) Glosario de Género. Tomado

: https://www.gub.uy/comunicacion/publicaciones/qglosario-de-
genero# :~:text=F|%20acos0%20es%20un%20comportamiento, no%20existir%20una %2 0sanci%C3%B3n %20co}
ectiva
% Ley 1010 de 2006. Tomado de: httos://www.funcionpublica.aov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1883
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3. Discriminacién laboral: Todo trato diferenciado por razones de raza,
género, origen familiar o nacional, credo religioso, preferencia politica o
situacion social o que carezca de toda razonabilidad desde el punto de vista
laboral.

4. Entorpecimiento laboral:Toda accién tendiente a obstaculizar el
cumplimiento de la labor o hacerla mas gravosa o retardaria con perjuicio para
el trabajador o empleado, constituyen, acciones de entorpecimiento laboral,
entre otras, la privacion, ocultacion o inutilizacion de los insumos, documentos
o instrumentos para la labor, la destruccién o pérdida de informacién, el
ocultamiento de correspondencia o mensajes electrénicos.

5. Inequidad laboral: Asignacion de funciones a menosprecio del trabajador.

6. Desproteccion laboral: Toda conducta tendiente a poner en riesge la
integridad vy la seguridad del trabajador mediante érdenes o asignacion de
funciones sin el cumplimiento de los requisitos minimos de proteccién y
seguridad para el trabajador.

Brecha de género: Cualquier disparidad entre la condicion o posicion de los
hombres y las mujeres y la sociedad. Suele usarse para referirse a la diferencia entre
los ingresos de hombres y mujeres, por ej. brecha salarial de género.

Cuotas: Los sistemas de cuotas se han considerado una de las medidas especiales o
acciones afirmativas mas eficaces para aumentar la participacion politica y en los
cargos directivos o de liderazgo de las mujeres.

Datos desagregados por sexo: Son datos a los que se aplica la clasificacién
cruzada por sexo y asi presentan informacién separada para hombres vy
mujeres, nifios y ninas. Los datos desagregados por sexo reflejan los roles,
situaciones reales, condiciones generales de hombres y mujeres, nifias y nifios en
cada aspecto de la sociedad.

Derechos humanos: Reconocen que a cada ser humano le corresponde disfrutar de
sus derechos humanos sin distincion de raza, color, sexo, idioma, religion, opinién
politica o de otra indole, origen nacional o social, propiedad, nacimiento u otra
condicion. Protegen a las personas y los grupos contra las acciones que interfieren
con las libertades fundamentales y la dignidad humana.

Discriminacién por razdén de género: "Toda distincidén, exclusién o restriccion
basada en el sexo gue tenga por objeto o por resultado menoscabar o anular el
reconocimiento, goce o ejercicio por la mujer, independientemente de su estado civil,
sobre la base de la igualdad del hombre y la mujer, de los derechos humanos y las
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libertades fundamentales en las esferas politica, econdmica, social, cultural y civil o
en cualquier otra esfera"5s,

Diversidad de género: Término que reconcce que la identidad u orientacién y
autoexpresion de muchas personas no se ajusta dentro de las normas de género
aceptadas cominmente.

Equidad de género: Contiene un elemento de interpretacion de la justicia social,
generalmente basada en la tradicién, costumbres, religion o cultura, mas
frecuentemente en detrimento de las mujeres.

Estereotipos de género: Son generalizaciones simplistas de los atributos de
género, las diferencias y los roles de las mujeres y los hombres. Los estereotipos se
usan para justificar la discriminacién de género mas ampliamente y pueden reflejarse
y reforzarse con las teorias tradicionales y las modernas, las leyes y las practicas
institucionales.

Género: Se refiere a los roles, comportamientos, actividades, y atributos que una
sociedad determinada en una época determinada considera apropiados para hombres
y mujeres. Ademas de los atributos sociales y las oportunidades asociadas con la
condicion de ser hombre y mujer, y las relaciones entre mujeres y hombres, y nifias
y nifios, el género también se refiere a las relaciones entre mujeres y las relaciones
entre hombres. El género determina qué se espera, qué se permite y qué se valora
en una mujer o0 en un hombre en un contexto determinado.

Inclusion: Es un enfoque social que reconoce y valora las habilidades y
potencialidades Unicas de cada individuo, buscando que todas las personas sean
parte activa de la sociedad, en igualdad de condiciones’, independientemente de su
origen, género, orientacion sexual, discapacidad, etnia u otra condicién.

Identidad de género: Se refiere a la experiencia de género innata, profundamente
interna e individual de una persona, que puede 0 no corresponder con la fisiologia de
la persona o su sexo al nacer. Incluye tanto el sentir personal del cuerpo, gue puede
implicar, si asi lo decide, la modificacion de la apariencia o funcidn fisica por medios
quirtrgicos, médicos u otros, asi como otras expresiones de género que incluyen la
vestimenta, la forma de hablar y los gestos.

5 Convencion sobre la eliminacidn de todas las formas de discriminacién contra la mujer. Tomado de
: https://www.ohchr.org/es/instruments-mechanisms/instruments/convention-elimination-all-forms-discrimination-

against-women
% Inclusidn: Una perspectiva profunda para un mundo equitativo y respetuoso.

En: https://www.incluyeme.com/blea-que-es-la-inclusion/
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Lenguaje inclusivo: Hace referencia a toda expresion verbal o escrita que utiliza
preferiblemente vocabulario neutro, o bien hace evidente el masculino y el femenino,
evitando generalizaciones del masculino para situaciones o actividades donde
aparecen mujeres y hombres™’.

Orientacion sexual: Se refiere a la capacidad de cada persona de sentir una
profunda atraccién emocional, afectiva y sexual por otras personas de diferente
sexo/género o del mismo sexo/género o mas de un sexo/género, y de enfablar
relaciones intimas y sexuales con ellas. Basicamente hay tres orientaciones sexuales
predominantes: hacia el mismo sexo/género (homosexualidad), hacia el sexo/género
opuesto (heterosexualidad) o hacia ambos sexos/géneros (bisexualidad).

Paridad de género: Es otro término para la igualdad de representaciéon de mujeres
y hombres en un ambito determinado. Trabajar para lograr la paridad de género
(igua! representacién) es un componente clave para lograr la igualdad de género vy,
junto con la incorporacion de una perspectivade género, conforman estrategias
gemelas.

Perspectiva de género: Es una forma de ver o analizar que consiste en observar el
impacto del género en las oportunidades, roles e interacciones sociales de las
personas. Esta forma de ver es lo que nos permite realizar un analisis de género y
luego transversalizar una perspectiva de género en un programa o politica propuesta,
0 en una organizacion.

Presupuesto sensible al género: PSG es un método para determinar en qué
medida los gastos gubernamentales se han desviado de la meta de igualdad de
género o se han acercado a ella. Un presupuesto sensible al género no es
un presupuesto separado para las mujeres, sino mas bien una herramienta que
analiza las asignaciones presupuestarias, el gasto pablico y la tributacion desde una
perspectiva de género.

Roles de género: Se refieren a las normas sociales y de conducta que, dentro de
una cultura especifica, son ampliamente aceptadas como socialmente apropiadas
para las personas de un sexo especifico. Suelen determinar las responsabilidades y
tareas tradicionalmente asignadas a hombres, mujeres, nifios y nifias.

Sexo (sexo biolégico): Caracteristicas fisicas y bioldgicas que distinguen a
hombres y mujeres.

57 Recomendaciones para uso de lenguaje inclusivo y no sexista. Tomado
de: https://www.utem.cl/universidad/genero-y-equidad/recomendacicnes-para-uso-de-lenguaje-inclusivo-y-no-
sexista/#: ~:text=Fl%20lenquaie%20inclusivo%20de%20g%C3%A9nero, donde%20a parecen% 20mujeres% 20y %
20hombres
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Trabajo decente: Es la disponibilidad de empleo en condiciones de libertad,
equidad, seguridad humana y dignidad. Segln la Organizacién Internacional del
Trabajo (OIT), el trabajo decente implica oportunidades de trabajo productive y que
proporcione un ingreso justo, seguridad en el lugar de trabajo y proteccién social
para las familias, mejores perspectivas de desarrollo personal e integracién social,
libertad para que las personas expresen sus inquietudes, se organicen y participen
en las decisiones que afectan sus vidas, e igualdad de oportunidad y trato para todas
las mujeres y hombres.

Violencia contra las mujeres: Todo acto de violencia que tenga o pueda tener
como resuitado un dafio o sufrimiento fisico, sexual o psicoldgico para la mujer, asi
como las amenazas de tales actos, la coaccion o la privacion arbitraria de la libertad,
tanto si se producen en la vida publica como en la vida privada.

Violencia Basada en Género - VBG: Es un término genérico para cualquier acto
perjudicial incurrido en contra de la voluntad de una persona, y que esta basado en
diferencias socialmente adjudicadas (género) entre mujeres y hombres. La
naturaleza y el alcance de los distintos tipos de VBG varian entre las culturas, paises
¥ regiones.

Violencia Vicaria: Se define como el uso de los hijos e hijas para amenazar, controlar
0 hacer sufrir a la madre. Esta forma de agresion no solo busca causar dolor
emocional, sino que también pone en riesgo el bienestar fisico y psicolégico de los
nifios y nifias.

9. Abreviaturas y/o Siglas

CCF Cajas de Compensacion Familiar

CEDAW Convencidn sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion
contra la mujer

FURAG Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion

LGBTIQ+ Lesbianas, gais, bisexuales, trans, intersexuales, queer y personas
diversas

MIPG Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible

OIT Organizacién Internacional del Trabajo

PND Plan Nacional de Desarrollo

PSG Presupuesto Sensible al Género
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VBG Violencia®® Basada en Género

10. Control de Cambios

Creacién vy adpciécie la Politica Equidad de Género y
Diversidad

i1. Aprobacion

Contratista
Elaboro Carolina Loépez Duran Transversalizacidn 20/10/2025
Enfoque de Género

Nathalia Andrea Pineda Camelo Contratista Oficina
Asesora de
Planeacion

John Alexander Rojas Gil Profesional

Oficina Asesora de
Planeacion

Andrei Lopez Charry Profesional
Especializado
Oficina Asesora de
Planeacidén

Reviso 30/10/2025

Claudia Patricia Martinez Jaramillo Jefe Oficina Asesora
de Planeacion

Nohelia Del Carmen Zawady Palacio | Jefe Oficina Asesora
Juridica
Superintendente del
Subsidio Familiar

Aprobd Sandra Viviana Cadena Martinez 7/11/2025

58 Convencidén de todas sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacién contra la mujer. Temado
de: htips://www.ohchr.org/es/instruments-mechanisms/instruments/convention-elimination-all-forms-
discrimination-against-women
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