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PRESENTACION

El Gobierno Nacional ha adoptado una politica de austeridad con el objetivo de mejorar la
eficiencia en la gestion de los recursos publicos, conforme al articulo 19 de la Ley No. 2155
de 2021. Mediante el Decreto 0199 de 2024, se reglamenta el Plan de Austeridad del Gasto
2024, aplicable a los 6rganos que conforman el Presupuesto General de la Nacion (PGN),
con el fin de optimizar el uso de los recursos publicos. Este plan se fundamenta en el Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia potencia mundial de la vida”.

En consecuencia, las entidades del PGN deben formular estrategias propias para cumplir
con los objetivos de la Ley 2155 de 2022. Dichas estrategias deben incluir: a) una visiéon
integral que elimine reprocesos en la gestién institucional; b) la promocion de la
digitalizacion; c) la reduccién de sobrecostos en la adquisiciéon de bienes y servicios; y d) la
busqueda de cooperacién interinstitucional que evite la duplicacion de solicitudes de
informacién entre entidades y a los usuarios, entre otros aspectos.

El Decreto borrador de 2025 establece las directrices para la gestion del gasto de las
entidades del PGN en 2025, y constituye la base normativa para que la Superintendencia
de Subsidio Familiar formule e implemente su propio Plan de Austeridad del Gasto. Este
plan definira los tipos de gastos a monitorear y gestionar, buscando garantizar su control
adecuado.

El Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad
del Gasto 2024 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién”.
Cuyo objeto y ambito esta dirigido a los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General
de la Nacion durante la vigencia fiscal del 2024, y en atencion que la Superintendencia del
Subsidio Familiar como entidad descentralizada de caracter Técnico de orden Nacional, se
encuentra adscrita al Ministerio de Trabajo y cuenta con autonomia administrativa,
financiera y presupuestal, se hizo necesario adoptar directrices que permitieran dar
cumplimiento a la normatividad que sobre austeridad del gasto establecié el Gobierno
Nacional para la vigencia 2024.

Asi las cosas, mediante Circular Interna No. 2024-00003 de fecha dos (2) de mayo de 2024
la Secretaria General, adopt6é para la Superintendencia del Subsidio Familiar el Plan de
Austeridad del Gasto para la vigencia 2024, a través de la implementacion de medidas y
acciones acordes con la politica publica de austeridad, eficiencia, economia y eficiencia en
el gasto, formulada por el Gobierno Nacional y se permite presentar las acciones
adelantadas para la vigencia 2024.
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En linea con estos lineamientos, la Superintendencia tiene como objetivo reducir el gasto
en 2025, alcanzando los objetivos de eficiencia establecidos. EI compromiso y la
colaboracién de todos los miembros de la entidad seran fundamentales para el éxito de esta
iniciativa.

Para la vigencia 2025, el proyecto de decreto establece las directrices en materia de gestion
del gasto de las entidades del PGN, constituyéndose en la base normativa que orienta a la
Superintendencia de Subsidio Familiar (SSF) en la formulacién e implementacion de su
propio Plan de Austeridad del Gasto 2025, el cual define los tipos de gastos a monitorear y
gestionar, buscando garantizar su adecuado control.

Finalmente, en cumplimiento de la Directiva Presidencial No. 13 del 20 de diciembre de
2024, “Directrices Generales para la Construccion del Plan de Austeridad del Gasto 2025”,
la SSF presenta el Plan de Austeridad del Gasto 2025, documento que establece metas
especificas e indicadores para el seguimiento, monitoreo y gestion eficiente del gasto, con
el propdsito de optimizar los recursos disponibles y garantizar la transparencia en su
administracion.
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INFORMACION DE LA ENTIDAD

La Superintendencia del Subsidio Familiar tiene a su cargo la supervision de las Cajas de
Compensacion Familiar, organizaciones y entidades recaudadoras y pagadoras del
subsidio familiar en cuanto al cumplimiento de este servicio y sobre las entidades que
constituyan o administren una o varias entidades sometidas a su vigilancia, con el fin de
preservar la estabilidad, seguridad y confianza del sistema del subsidio familiar para que
los servicios sociales a su cargo lleguen a la poblacion de trabajadores afiliados y sus
familias bajo los principios de eficiencia, eficacia, efectividad y solidaridad en los términos
sefialados en la ley.

En cumplimiento del Decreto 2595 de 2012 y en alineacion con las directrices del Gobierno
Nacional para garantizar el uso eficiente y responsable de los recursos publicos, tiene como
propésito consolidar una cultura institucional orientada al ahorro y a la austeridad. Para ello,
se adoptaran directrices claras y se implementaran medidas estratégicas que promuevan
la eficiencia, la economia y la transparencia en la administracién de los recursos,
asegurando una gestion 6ptima y comprometida con el bienestar de los ciudadanos.
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1. OBJETIVO

Disefiar e implementar acciones estratégicas que aseguren la ejecucion eficiente, austera
y transparente de los recursos asignados a la Superintendencia de Subsidio Familiar,
contribuyendo al cumplimiento de las metas del Plan Nacional de Desarrollo y del Decreto
borrador de 2025.

1.2. Objetivo Especifico

Fortalecer la cultura de ahorro en la Superintendencia de Subsidio Familiar en el desarrollo
de sus actividades administrativas y misionales, promoviendo una gestién mas eficiente de
los recursos asignados y fomentando el uso racional de los mismos durante la vigencia
2025.

2. Alcance

El Plan de Austeridad se desarrolld6 en cumplimiento con lo establecido en el Decreto
borrador de 2025 a través del seguimiento y monitoreo de las metas establecidas. Ademas,
se emitiran informes semestrales sobre los avances y ajustes necesarios, asegurando asi
la efectividad y adaptabilidad del Plan de Austeridad de la Superintendencia de Subsidio
Familiar.

3. MARCO LEGAL

El Plan de Austeridad del Gasto de la Superintendencia del Subsidio Familiar se
fundamenta en las siguientes disposiciones legales y normativas:

1. Constitucion Politica de Colombia (1991), Articulo 209: “La funcién
administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con
fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la
delegacion y la desconcentraciéon de funciones.”

2. Directiva Presidencial No. 04 del 3 de abril de 2012: Establece lineamientos
para la eficiencia administrativa y la implementacion de la Politica Cero Papel
en la administracion publica.

3. Decreto 1068 del 26 de mayo de 2015: Expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Hacienda y Crédito Publico.

4. Directiva Presidencial No. 02 del 3 de diciembre de 2015: Proporciona
lineamientos sobre buenas practicas para el ahorro de energia y agua.

5. Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.21.4.9, Literal h: Reafirma la obligacion de
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presentar informes sobre austeridad en el gasto, alineados con lo dispuesto en
el Articulo 2.8.4.8.2 del Decreto 1068 de 2015.

6. Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.8.2: Dispone que las oficinas de Control
Interno deben verificar mensualmente el cumplimiento de las restricciones de
gasto y presentar informes trimestrales al representante legal de la entidad.

7. Decreto 1800 del 7 de octubre de 2019:
Adiciona el Capitulo 4 al Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de
2015, relacionado con la actualizacion de plantas globales de empleo.

8. Ley No. 2155 del 14 de septiembre de 2021: Ley de Inversidn Social,” Articulo
19: establece el Plan de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico.

9. Ley 2342 del 15 de diciembre de 2023: Decreta el presupuesto de rentas,
recursos de capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 1 de enero
al 31 de diciembre de 2024.

10. Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024, Articulo 26: Establece el Plan de
Austeridad del Gasto 2024 para las entidades del Presupuesto General de la
Nacién.

11. Directiva Presidencial 01 de 2024: Buenas practicas para el ahorro de energia
y agua.

12. Circular externa 004 del 26 de enero de 2024 del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico “Reportes sobre Austeridad del gasto, Articulo 19 Ley 2155 de
2021 “Plan de austeridad y eficiencia en el gasto publico”. (...) “La competencia
de verificar el cumplimiento de las disposiciones contenidas en el Decreto 444
de 2023 corresponde a sus Oficinas de Control Interno”.

13. Circular Externa 019 del 12 de julio de 2024 (Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico):
Relaciona los reportes sobre austeridad del gasto con el Articulo 19 de la Ley
2155 de 2021 y el Decreto 199 de 2024, destacando su aplicacion al primer
semestre de 2024.

14. Directiva Presidencial No. 13 del 20 de diciembre de 2024:
Directrices Generales para la Construccion del Plan de Austeridad del Gasto
2025.

15. Decreto borrador de 2025 Por el cual se establece el Plan de Austeridad del
Gasto 2025 para los érganos que hacen parte del Presupuesto General de la
Nacién
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4. DEFINICIONES

o Austeridad del gasto: Modelo de gestion administrativa y econémica enfocado en
la sencillez, moderacion y reduccion del gasto publico, con el objetivo de garantizar
la eficiencia en la administracion de los recursos. Implica priorizar inversiones
esenciales, eliminar gastos superfluos y optimizar la asignacion de recursos,
asegurando la sostenibilidad financiera de la entidad.

o Cero Papel: Estrategia orientada a la reduccion sistematica del uso del papel en los
procesos administrativos. Promueve la transformacion digital mediante la sustitucion
de documentos fisicos por soportes electronicos, o que mejora la eficiencia
operativa, reduce costos y contribuye a la sostenibilidad ambiental.

o Eficiencia: Capacidad de una persona, proceso u organizacion para utilizar de
manera optima los recursos disponibles (tiempo, dinero, talento humano) con el fin
de alcanzar los objetivos trazados. Implica evitar el desperdicio, eliminar
redundancias y ejecutar solo las acciones necesarias para maximizar los resultados.

o Optimizacién: Proceso de busqueda constante para mejorar la utilizacion de los
recursos disponibles, garantizando la mejor relacién entre costos y beneficios. La
optimizacion implica la identificacion de areas de mejora, implementacién de
soluciones innovadoras y maximizacion de la productividad.

¢ Racionalizacion: Proceso de organizacion, simplificaciéon y mejora continua de
tramites, procesos y procedimientos. Busca reducir la complejidad y los costos
administrativos, facilitar la atencién al ciudadano y optimizar los recursos mediante
la estandarizacién, automatizacion y eliminacion de actividades innecesarias.

¢ Sostenibilidad ambiental: Equilibrio arménico y duradero entre el ser humano y su
entorno natural. Promueve el uso responsable de los recursos naturales, la
reduccién de impactos negativos y la implementacién de practicas que aseguren la
conservacion del medio ambiente para las generaciones futuras.

e Transparencia administrativa: Principio fundamental que garantiza el acceso libre,
oportuno y sin restricciones a la informacién publica. Facilita la rendicién de cuentas,
promueve la confianza ciudadana y asegura que las actividades, decisiones y
resultados de la gestion administrativa sean claros, completos y comprensibles.

¢ Arrendamientos: Valor mensual de arrendamiento que incluye los bienes muebles
e inmuebles y sus respectivos valores mensuales.
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¢ Reduccion de gastos de arrendamiento: En linea con el articulo 5, literal a, del
Decreto 199 de 2024, son las medidas para reducir los gastos de arrendamiento de
instalaciones fisicas para la vigencia, considerando costos, modalidades de trabajo
remoto y condiciones de cada contrato.

o Ahorro en servicios publicos: De acuerdo con la Directiva Presidencial 01 de
2024, numeral 1, son las metas cuantificables y verificables de ahorro en energia
eléctrica y agua, asi como el analisis de ahorro de manera semanales o trimestrales
de la vigencia.

e Trabajo en casa: Segun el numeral 5, literal a, de la Directiva Presidencial 01 de
2024, contempla el disefio, implementacion y ajustes de esquemas de trabajo en
casa para el personal de planta y contratistas.

e Cumplimiento de lineamientos: Literales | y o, de la Directiva Presidencial 01 de
2024. i. Apagar equipos de computo, impresoras, sistemas de aire acondicionado,
etc., cuando no se estén utilizando. Par la noche y los fines de semana deben
hacerse controles adicionales para garantizar que estén apagados. j. Apagar los
sistemas de aire acondicionado de las oficinas a partir de las 6:00 pm.

o Facturas de servicios publicos: Seguimiento al consumo de energia eléctrica,
acueducto y alcantarillado de manera mensual.

o Facturas de telefonia: Seguimiento a las facturas de telefonia (lineas fijas y
mdviles) de manera mensual.

e Desvinculacidon de equipos y numeros telefénicos: Seguimiento a numeros y
equipos celulares entregados por personas desvinculadas durante de manera
mensual.

e Facturas de internet: Seguimiento a facturas de servicios de internet de manera
mensual.

e Asignacion de vehiculos oficiales: Seguimiento y control a los funcionarios que
tienen asignado vehiculos oficiales, con soporte de la asignacion.

o Uso de vehiculos oficiales: seguimiento y control de los vehiculos que fueron
utilizados de lunes a viernes. Si se usaron en fines de semana o festivos, justificar
la necesidad del servicio con soportes relacionados con temas de seguridad.

e Consumo de combustible: Seguimiento y control mensual de consumo de
combustible y distancias de recorrido (kilometraje)
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5. PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO 2025

5.1. Modificacion de planta de personal, estructura administrativa y gastos de
personal.

Programacién de Vacaciones

La Superintendencia del Subsidio Familiar a través de la Secretaria General desde la
Coordinacion de Gestion del Grupo de Talento Humano para la vigencia 2025 realizé la
programacion anual de vacaciones por dependencias teniendo en cuenta las siguientes
consideraciones:

e Los periodos de vacaciones causados no podran ser acumulados ni interrumpidos,
a menos que exista una necesidad del servicio previamente motivada y justificada.

e En caso de interrupcién o aplazamiento de éstas por estrictas necesidades del
servicio, los dias pendientes deberan ser disfrutados en la misma vigencia fiscal. La
indemnizacion de vacaciones solo sera aplicada en caso de retiro de funcionarios.

o Esresponsabilidad de cada jefe de dependencia programar las vacaciones anuales
de los funcionarios a su cargo de acuerdo con las necesidades del servicio, y remitir
dicha informacion al Grupo de Gestién de Talento Humano.

Por su parte, el Coordinador del Grupo de Gestion del Talento Humano, en segundo
semestre del afio 2025 reportd a los jefes inmediatos el listado de los funcionarios a su
cargo que cuentan con mas de un periodo de vacaciones sin programar, con el fin de que
estos se gestionaran oportunamente su disfrute.

De igual manera, mensualmente desde la Coordinacién de gestion de talento Humano via
correo electronico se solicitd a los funcionarios el reporte de las novedades Nomina en las
que se incluye las vacaciones y otros a fin de tener el registro de estos. Como se evidencia
en la siguiente imagen:
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Novedades nomina mayo 2025 T Farsarrer

De: Hormann Dindd Acero Mesa <hacerom @sst gov.cox
Erviado: lunes, 5 de meyo de 2025 12:37 p. m
Para: Grupo de funconarios de b SuperSubsidio Familiar <grupofuncionarios @ ssf gov.co>

Asunto: Novedades nomina maye 2025

APARECIADOS FLNOONARIOS:

Bl GGTH nfarma que rechirs
Aovedodes pora o Revdackn de
o nomiia del mes de mayo, por
onceptus de TDOONIoS, Crédeos,
wooacionss, Scencat §  Cemax
CONCRDTOs  relacionodos  con b0
noming, Masta el do 0F de mays
Jof oo, 08 nowedookes
recibidas  postericrmmmnte e
AMETAGN o ol s Sigunste

AGRADECEMOS SU ATENCION
FEUT Dia

Fuente: Coordinacion de Gestion de Talento Humano

Con el propésito de ejercer un mayor control sobre el gasto asociado al rubro de vacaciones,
el Grupo de Gestion del Talento Humano solicitd a todos los funcionarios la programacion
anual de sus vacaciones, debidamente autorizada por sus jefes inmediatos. Sobre esta
base, se realizé la programacion presupuestal para la vigencia 2025.

Durante el primer semestre de la vigencia 2025 se presentd un incremento no previsto en
las solicitudes de vacaciones, principalmente de funcionarios préximos a cumplir requisitos
de pension, quienes optaron por disfrutarlas antes de ser incluidos en la némina de
pensionados.

Por otra parte, debido a la incertidumbre frente a la firmeza de la lista de elegibles de la
Comision Nacional del Servicio Civil— CNSC, en el marco del Concurso de Méritos Acuerdo
No. 63 de 2023, varios servidores publicos optaron por programar el disfrute de sus
vacaciones para el segundo semestre de 2025, considerando que no habian quedado en
primer lugar en el concurso y que la lista de elegibles aun no habia sido publicada en firme
por parte de la CNSC.

Adicionalmente, como parte de la gestion orientada a minimizar el costo asociado a la
remuneracion de vacaciones a pagar a los funcionarios, desde la Coordinacion de Gestion
del Talento Humano se tiene prevista, para el segundo semestre de 2025, la expedicién del

SuperSubsidio

Direccién: Carrera 69 No. 25B - 44. Pisos 3,4y 7
Edificio World Business Port

Conmutador: (+57) (601) 348 78 00

Linea Gratuita: (+57) 018000 910 110

Correo institucional: ssf@ssf.gov.co

FO-COP-002 V2



Supersubsidio

acto administrativo correspondiente a los funcionarios que, por tiempo de servicio, cuentan
con mas de dos (2) periodos de vacaciones acumulados.

Asi las cosas, respecto al recurso inicial apropiado en el rubro de vacaciones para la
vigencia 2025, por valor de $80.000.000, unicamente contemplaba las vacaciones
programadas desde el inicio del afio y debido a esta situacion hubo la necesidad de realizar
mayor apropiacion del recurso.

Por lo anterior, fue necesario ajustar el presupuesto para cubrir la totalidad de los gastos.
En consecuencia, la Administracion y el Grupo de Gestion del Talento Humano adelantaron
las gestiones pertinentes para reforzar el rubro de vacaciones, garantizando la adecuada
provision de recursos y el cumplimiento de los compromisos laborales.

Es importante resaltar que, en el marco de las medidas de austeridad del gasto, el Grupo
de Gestion del Talento Humano ha venido realizando proyecciones actualizadas sobre el
estado de las vacaciones pendientes por disfrutar, con el fin de gestionar de manera
oportuna la aprobacion y los traslados presupuestales a nivel de decreto, asegurando la
adecuada planeacion y optimizacion de los recursos.

Asimismo, se ha fortalecido el trabajo articulado con la Administracion para garantizar el
cumplimiento normativo en relacién con el disfrute anual de las vacaciones, optimizar el uso
de los recursos y aplicar de manera efectiva las directrices de austeridad del gasto.

En cuanto al rubro de Indemnizacién por vacaciones, se contd con una apropiacién inicial
de $441.909.836, pagos realizados por $131.136.541, y un saldo disponible de
$310.773.295 a 30 de junio de 2025.

Modificacion de Planta de Personal

La Superintendencia del Subsidio Familiar, a través de la Secretaria General y bajo la
coordinacién del Grupo de Gestion del Talento Humano, realizé el seguimiento y control de
la planta de personal y la estructura organizacional, en cumplimiento de la normativa que
regula a las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion y pertenecen
a la Rama Ejecutiva del Poder Publico del orden nacional.

Durante el primer semestre de la vigencia 2025 no se presenté modificacion a la Planta de
Personal de la Superintendencia del Subsidio Familiar y por ende no se utilizaron recursos
adicionales en este item.

La Planta de personal de la Superintendencia de Subsidio Familiar al primer semestre de
2025 fue la siguiente:
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Denominacién Caodigo Grado Cagtldad de Total de cargos
argos
Superintendente 30 25 1
Superintendente Delegado 110 22 3
Secretario General de Superintendencia 37 22 1
Director de Superintendencia 105 19 2 12
Jefe de Oficina 137 19 3
Jefe de Oficina Asesora de Planeacion 1045 13 1
Jefe de Oficina Asesora Juridica 1045 13 1
Asesor 1020 10 1 . [
Asesor 1020 12 4
Profesional Especializado 2028 21 53 I
Profesional Especializado 2028 19 3
Profesional Especializado 2028 17 17 88
Profesional Especializado 2028 15 5
Profesional Especializado 2028 13 10
Profesional Universitario 2044 10 9 10 I
Profesional Universitario 2044 7 1
Técnico Administrativo 3124 17 7 I
Técnico Administrativo 3124 15 2 13
Técnico Administrativo 3124 12 4
Secretario Ejecutivo 4210 22 2 I
Secretario Ejecutivo 4210 19 6
Auxiliar Administrativo 4044 18 2 2
Auxiliar Administrativo 4044 17 4
Conductor Mecanico 4103 17 5
Auxiliar de Servicios Generales 4064 15 2
Total General 149 149 |

Fuente: Coordinacion Grupo de Gestion de Talento Humano a corte 30 de junio de 2025

Es importante sefalar que, durante el primer semestre de 2025, la Superintendencia del
Subsidio Familiar adelant6 la provision de vacantes a partir de la lista de elegibles publicada
por la Comision Nacional del Servicio Civil — CNSC, en el marco del Concurso de Méritos
Acuerdo No. 63 de 2023.

Lo anterior se efectud en atenciéon a la Resolucion No. 10891 de la CNSC, “Por la cual se
declara desierto el concurso en la modalidad de ascenso para nueve (09) vacantes
correspondientes a ocho (08) empleos de la Superintendencia del Subsidio Familiar,
ofertados a través del Proceso de Seleccion No. 2508 de 2023”.

De esta manera, la SSF garantiza el cumplimiento de los principios de mérito, transparencia
y equidad en el acceso a la funcion publica, conforme a lo dispuesto en la normativa vigente
sobre carrera administrativa y provision de empleos en el sector publico. A continuacioén, se
informan los cargos que salieron a concurso en modalidad de ascenso y abierto por nivel
jerarquico.
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NIVEL ASCENSO ABIERTO TOTAL
JERARQUICO No DE No DE No DE No DE No DE No DE
EMPLEOS VACANTES EMPLEOS VACANTES EMPLEOS VACANTES
PROFESIONAL 11 16 42 60 53 76
TECNICO 1 1 6 6 7 7
ASISTENCIAL 0 0 3 5 3 5
TOTAL 12 17 51 71 63 88

Fuente: Coordinacion de gestion de Talento Humano

Una vez publicada por parte de la CNSC las listas de elegibles para la provision de las
vacantes definitivas de cada una de las OPEC, a partir del mes de abril de 2025 la
Coordinacion de Talento Humano procedié a emitir las resoluciones de nombramiento en
periodo de prueba a los candidatos seleccionados conforme a cada OPEC. Asimismo, se
adelantaron los tramites administrativos correspondientes, incluyendo novedades como
prérrogas, entre otros.

En lo relacionado con la modalidad de concurso abierto, de las 71 vacantes ofertadas se
han provisto 51 cargos, mientras que los 20 restantes se encuentran actualmente en
periodo de prérroga.

En la modalidad de ascenso, de las 17 vacantes ofertadas se han provisto 12. De las cinco
(5) restantes, dos (2) fueron declaradas desiertas, de las cuales actualmente dos (2) se
encuentran cubiertas mediante encargo por funcionarios de carrera, dos (2) mediante
provisionales y una (1) permanece sin cubrir.

Por otra parte, es importante sefialar que se han venido realizando avances en el Plan de
Formalizacion del Empleo Publico de las entidades adscritas y vinculadas al Sector Trabajo.

La Superintendencia del Subsidio Familiar (SSF), en concordancia con el Plan de
Formalizacion del Empleo Publico liderado por el Sector Trabajo, ha venido desarrollando
acciones estratégicas orientadas al fortalecimiento institucional y a la consolidacién de un
empleo publico digno, justo y en equidad.

En este marco, a partir de la vigencia 2023, la Entidad puso en marcha el proyecto
“Redisefio Institucional y Formalizaciéon del Empleo Puablico Digno y en Equidad’, cuyo
propésito es garantizar una estructura organizacional moderna, eficiente y coherente con
los retos que enfrenta la SSF en su papel de garante del Sistema del Subsidio Familiar.
Este proyecto resulta clave para asegurar que el talento humano cuente con condiciones
laborales mas estables y equitativas, lo cual impacta directamente en la calidad y
efectividad de la supervision ejercida por la Superintendencia.

Durante la vigencia 2024 se lograron avances significativos, entre ellos:

o Elaboracién del estudio técnico de redisefio, con el acompanamiento del DAFP.
o Radicacién del estudio técnico ante el Ministerio de Trabajo (01/08/2024).
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e Socializacién del estudio con la organizacion sindical.
o Presentacion de informes de seguimiento ante el DAFP (14/08/2024) y ante el
Ministerio de Trabajo (11/10/2024).

Pese a estos avances, no se recibié pronunciamiento sobre la viabilidad del estudio por
parte del Ministerio de Trabajo, requisito indispensable para continuar con el tramite ante el
Ministerio de Hacienda y el DAPRE.

Por esta razon, en la vigencia 2025 la Superintendencia reinicio el proceso, reafirmando su
compromiso con el cumplimiento de los requisitos normativos y técnicos establecidos.
Como parte de este ejercicio, en tal sentido se programé para los meses de mayo a agosto
del presente afo realizar un diagnéstico institucional integral que permitié identificar el
estado actual de la Entidad, sus oportunidades de mejora en materia de procesos,
procedimientos y organizacion, asi como el levantamiento de setenta y siete (77) cargas
laborales. Este trabajo permiti6 dimensionar de manera precisa la planta de personal
requerida para garantizar el cumplimiento misional de la Entidad.

Uno de los principales logros de este ejercicio fue la identificacion de la necesidad de crear
ciento ochenta y tres (183) nuevos cargos, resultado que se estructuré con base en: (i) la
carga laboral levantada del personal de planta y de las labores recurrentes hoy cubiertas
mediante contratos de prestacion de servicios; (ii) las actividades nuevas proyectadas con
base en estadisticas de gestion y aplicando métodos técnicos como la regresion lineal; (iii)
los cargos necesarios para alcanzar la cobertura total de las funciones de Vigilancia,
Inspecciéon y Control, y (iv) cargos directivos para soportar la creacion de nuevas
dependencias derivadas del redisefio institucional.

Adicionalmente, durante los meses de agosto y septiembre de 2025 se programé la
estructuracion de la propuesta de redisefio del modelo de operacién de la Superintendencia.
Esta incluira un nuevo mapa de procesos cadena de valor, procesos y procedimientos, la
actualizacién de la estructura organizacional y funcional, la proyeccién de planta de
personal con la respectiva propuesta de formalizacién de empleos y nivelacién salarial, asi
como la actualizacién del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales.

Finalmente, con el cambio en la Direccion Institucional, la nueva administracidn cuenta con
la facultad de revisar, validar y, en caso necesario, ajustar la propuesta, garantizando que
el proyecto de formalizacion se alinee con los lineamientos estratégicos actuales.

De esta forma, la Superintendencia consolida avances significativos que fortalecen su rol
como autoridad de Vigilancia, Inspeccién y Control y proyectan una gestion mas sélida,
moderna y eficiente.
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5.2. Contratacion de personal para la prestacion de servicios profesionales y
de apoyo a la gestion

La Superintendencia del Subsidio Familiar, a través de la Secretaria General y bajo la
coordinacién del Grupo de Gestion de Contratacion, adelanté la contratacion para la
prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestién requeridos para coadyuvar al
cumplimiento de las Decreto 1068 de 2015 funciones y fines de la SSF para la vigencia
2025, en atencion a lo previsto en el articulo 32 de la Ley 80 de 1993 y en los articulos
2.8.4.4.5 y siguientes del Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito
Publico.

De esta manera, se dio cumplimiento a los lineamientos establecidos. Previo a dicha
contratacion, y conforme al PAA de la vigencia 2025, se efectud una revision de las razones
que justificaban la vinculacién de personal para la prestacion de servicios profesionales y
de apoyo a la gestion.

La contrataciéon de persona natural para de servicios profesional y de apoyo a la gestion se
adelanta teniendo en cuenta los 5 proyectos de inversion los cuales estan alineados con el
Plan Nacional de Desarrollo, con los objetivos estratégico del sector y de la entidad y con
el Plan de Accidn Institucional para la vigencia actual con el din de fortalecer el desarrollo
de procesos innovadores en el Sistema del Subsidio Familiar, a fin de mejorar las dinamicas
de innovacion en los procesos, proyectos y productos desarrollados por los distintos actores
del sistema, promoviendo la participacion conjunta de las Cajas de Compensacion Familiar
(CCF) en el desarrollo de proyectos e incentivando el trabajo en red.

Asimismo, se requirié fortalecer el potencial humano con el fin de que esta vigencia fuera
el inicio del desarrollo del nuevo proyecto de inversion, la gestion eficiente de datos y el
aprovechamiento de tecnologias digitales que son fundamentales para el cumplimiento de
la mision institucional y el servicio a la comunidad.

5.3. Reduccion del gasto en contratos de prestacion de servicios.

A partir de la informacion suministrada por la Coordinacién del Grupo de Gestidn
Contractual, se presenta el nimero de contratos celebrados por la Superintendencia del
Subsidio Familiar — SSF, con cargo a los rubros de funcionamiento e inversién, durante el
primer semestre de 2025 frente al mismo periodo de 2024, si bien es cierto hubo un
aumento en el numero de contratos, se alcanz6 una reduccién del 13 % y una disminucion
de recursos de $1.785.669.106,33.

2024 2025

RUBRO TIPO DE CONTRATO NUMERO DE VALOR DEL NUMERO DE
CONTRATOS CONTRATO CONTRATOS

VALOR DEL CONTRATO

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A

FUNCIONAMIENTO LA GESTION

7 $108.540.000,00 64 $3.113.124.549,00
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PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES - P. NATURAL

TOTAL 61 $2.235.138.898,33 69 $3.210.934.949,00
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A

54 $2.126.598.898,33 5 $97.810.400,00

LA GESTION 21 $394.281.034,00 25 $461.750.534,00
INVERSION PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES - P. NATURAL 184 $11.031.602.307,00 184 $8.202.667.650,00
TOTAL 205 $11.425.883.341,00 209 $8.664.418.184,00
TOTAL GENERAL 266 $13.661.022.239,33 278 $11.875.353.133,00

Fuente: Coordinacion de Gestién Contractual a corte 30 de junio de 2025

5.4. Horas extras y vacaciones.

Con base en los lineamientos del Gobierno Nacional en la Politica Publica de Austeridad
del Gasto, se establecio para la Superintendencia del Subsidio Familiar que los directivos
con vehiculo asignado, asi como los servidores autorizados para laborar horas extras,
deberan observar como limite un maximo de 100 horas extras mensuales, en concordancia
con las politicas de austeridad en el gasto. Este limite solo podra ser superado en casos de
estricta necesidad del servicio, debidamente justificados, a los cuales desde la
Coordinacion del Grupo de gestion de Talento Humano se realizé el seguimiento respectivo
a esta indicacion.

Respecto a los pagos efectuados por concepto de horas extras durante el primer semestre
de la vigencia 2025, se realizé la correspondiente cancelaciéon a través de la némina
mensual para los funcionarios autorizados.

De conformidad a la informacién presentada por la Coordinacion de Gestion Administrativa
a la Coordinacion de Gestion de Talento Humano, para el Rubro de Horas Extras,
dominicales, festivos y recargos, se apropiaron recursos para la vigencia 2025, por valor de
$75.349.028, y se ejecutd con corte a 30 de junio de 2025 érdenes de pago $28.279.677,
presentando un saldo disponible de $47.069.351.

A continuacion, se presenta el cuadro comparativo entre las vigencias 2024 y 2025. Para el
mismo periodo, en la vigencia 2025 se evidencia una ejecucion presupuestal acorde con lo
programado, en coherencia con las medidas de austeridad del gasto.

Vigencia Apropiacion Inicial Ordenes de pago Saldo Observaciones

2024 $ 84,174,125.00 $ 27,034,322.00 $ 57,139,803.00 Comparativamente se tienen dos factores

2025 $ 75,349,028.00 $ 28,279,677.00 $ 47,069,351.00

adecuada en el manejo del recurso

Fuente: Coordinacion de Gestidon Contractual a corte 30 de junio de 2025

Todo lo anterior aunado a la politica de desconexion laboral.

SuperSubsidio

Direccién: Carrera 69 No. 25B - 44. Pisos 3,4y 7
Edificio World Business Port

Conmutador: (+57) (601) 348 78 00

Linea Gratuita: (+57) 018000 910 110

Correo institucional: ssf@ssf.gov.co

menor apropiacion en 2025, y una hora
extra con mayor valor adquisitivo, y cuyo
gasto ha sido proporcional a ese aumento,
frente a un 2024 con mayor apropiacion de
recurso y un gasto similar para el mismo
periodo, lo cual evidencia que la politica de
austeridad frente a este rubro ha sido

FO-COP-002 V2



Supersubsidio

5.5. Arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles, cambio de sede y
adquisicion de bienes muebles e inmuebles.

La Superintendencia del Subsidio Familiar, a través de la Secretaria General y bajo la
coordinacién del Grupo de Gestion Administrativa, cuenta para la vigencia 2025 con dos
contratos vigentes relacionados con el arrendamiento de oficinas:

o Contrato No. 403 de 2022, firmado el 1 de diciembre de 2022, cuyo objeto es el
arrendamiento de 2.750 m? distribuidos entre los pisos 3, 4 y 7, ubicados en la
carrera 69 No. 25B-44, debidamente adecuados con oficinas funcionales y
ajustadas a las necesidades de la entidad, ademas de 53 parqueaderos para el
funcionamiento de la sede de la Superintendencia. Su plazo de ejecucién va del 1
de diciembre de 2022 al 31 de julio de 2026.

o Contrato No. 381 de 2023, firmado el 25 de diciembre de 2023, cuyo objeto es el
arrendamiento de 528 m? ubicados en el ala sur del piso 7, contiguo a las oficinas
que actualmente ocupa la Superintendencia en la carrera 69 No. 25B-44, igualmente
adecuados con oficinas funcionales y ajustadas a las necesidades de la entidad,
ademas de 10 parqueaderos. Este contrato tiene un plazo de ejecucion con
vencimiento al 31 de julio de 2026.

Respecto a los mantenimientos que requiere la sede de la entidad, estos se encuentran
incluidos dentro de las obligaciones establecidas en los contratos de arrendamiento
vigentes, lo que permite garantizar la conservacion de la infraestructura, optimizar el uso de
los recursos y dar cumplimiento a las directrices de austeridad del gasto.

Durante el primer semestre de 2025, ambos contratos presentaron, un avance de ejecuciéon
del 58,3%, de acuerdo con lo establecido en los cronogramas contractuales y lo
presupuestado para la vigencia 2025.

Contrato de arrendamiento sede SSF
Valor presupuesto 2025 Valor ejecutado %
$ 3.816.577.457 $2.213.614.925 58%
$ 728.632.534 $ 437.179.520 60%
$ 4.545.209.991 $ 2.650.794.445 58,3%

Fuente: Coordinacion de Gestion Administrativa

Adicional con el objetivo de asegurar la eficiencia en el uso de los recursos y en
cumplimiento de las medidas adoptadas en austeridad del gasto, para garantizar el
adecuado uso y mantenimiento de las instalaciones de la Superintendencia, maximizando
su rendimiento y optimizando los recursos fisicos disponibles. Se viene implementando
gradualmente medidas orientadas a reducir los costos operativos, como el trabajo en casa,
el teletrabajo y/o el trabajo remoto. Estas medidas se adoptaran siempre que no
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comprometan la calidad y oportunidad en la prestacion del servicio, ni el cumplimiento de
las funciones asignadas a cada dependencia. Ademas, se velara por mantener la seguridad
y confidencialidad de la informacion y los sistemas, asegurando que cualquier ajuste en la
modalidad de trabajo sea compatible con los principios de eficiencia y ahorro.

Para el primer semestre de 2025 se implemento trabajo en casa, el teletrabajo y/o el trabajo
remoto, mediante circular No. 010 de 2025 con relacién al paro Nacional.

5.6. Prelacion de encuentros virtuales.

Durante la vigencia 2025, la Superintendencia del Subsidio Familiar — SSF ha promovido y
dado prelacién a la realizacion de encuentros virtuales y presenciales estrictamente
necesarios, en coherencia con su misionalidad, procurando no incurrir en gastos logisticos
adicionales. Unicamente se han generado costos asociados al pago de viaticos para los
funcionarios que debieron desplazarse, plenamente justificados de acuerdo con el rol a
desempenar y su relacion directa con las funciones institucionales.

En este sentido, la prelacion de los encuentros virtuales frente a los presenciales se ha
efectuado en observancia de lo dispuesto en los articulos 8°, 9°, 10° y 11° del borrador de
decreto “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2025 para los 6rganos
que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién”.

En cumplimiento de la misionalidad de la Superintendencia Delegada para la Gestién, en el
marco de las funciones de inspeccion, vigilancia y control, durante la presente vigencia se
llevaron a cabo las visitas ordinarias programadas en esta Delegada.

En desarrollo del plan anual de visitas, durante este periodo se auditaron 11 Cajas de
Compensacion Familiar del pais, garantizando la cobertura prevista. Cabe destacar que,
para la ejecucion de estas visitas, no se han excedido los gastos asignados; unicamente se
ha dispuesto del rubro correspondiente a esta Delegada, especificamente en
desplazamientos y tiquetes aéreos.

Las Cajas de Compensacion Familiar visitadas en el primer semestre del 2025 fueron 11y
12 se programaron al 12 de septiembre de 2025.

CAJA DE COMPENSACION > - Fecha de Visita
N° FAMILIAR Resolucion Fecha Resolucién Iniciacion | Terminacion
1 | CCF COMFIAR 158 28/02/2025 3/03/2025 | 7/03/2025
2 | CCF COMFENALCO ANTIOQUIA 0170/0183 7/3/2025/10/3/2025 10/03/2025 | 14/03/2025
3 | CCF COMFAMILIAR RISARALDA 243 27/03/2025 7/04/2025 | 11/04/2025
4 | CCF COMPENSAR 361 24/04/2025 5/05/2025 | 9/05/2025
5 | CCF COMFACHOCO 528/529 22/05/2025 26/05/2025 | 30/05/2025
6 | CCF COMFAORIENTE 566/567 30/05/2025 3/06/2025 | 6/06/2025
7 | CCF COMFACUNDI 568/569 30/05/2025 3/06/2025 | 6/06/2025
8 | CCF COMFACASANARE 595 6/05/2025 9/06/2025 | 13/06/2025
9 | CCF COMFAMILIAR ATLANTICO 0628/0629 13/06/2025 16/06/2025 | 20/06/2025
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CAJA DE COMPENSACION — — Fecha de Visita
N° FAMILIAR Resolucién Fecha Resolucién Iniciacién | Terminacién
10 | CCF CAFASUR 658 20/06/2025 24/06/2025 | 27/06/2025
11| CCF COMFENALCO QUINDIO 0686 /0685 27/06/2025 1/07/2025 | 4/07/2025
12 | CCF COMFANORTE 7211722 9/07/2025 14/07/2025 | 18/07/2025
13 | CCF COMFAMA 763/754/753 18/07/2025-21/8/2025 | 21/07/2025 | 25/07/2025
14| CCF COFREM 7751799 23/7/2025 - 25/7/2025 | 28/07/2025 | 1/08/2025
15 | CCF CAFAMAZ 848/849 8/08/2025 11/08/2025 | 15/08/2025
16 | CCF CONFA 833/846 08/08/2025 - 5/8/2025 | 11/08/2025 | 15/08/2025
17 | CCF COMFACAUCA 834 /844 5/8/2025 - 8/8/2025 11/08/2025 | 15/08/2025
18 | CCF COMFAMILIAR PUTUMAYO 880/881 14/08/2025 19/08/2025 | 22/08/2025
19 | CCF CAJACOPI 888/908 10/08/2025/22/8/2025 | 25/08/2025 | 29/08/2025
20 | CCF COMFASUCRE 941/939/887 28/8/2025/19/8/2025 | 25/08/2025 | 29/08/2025
CCF COMFAMILIAR CARTAGENA Y 27/08/2025-
21| 5ol oon 933/937/985/936 | g 2P 2000 1/09/2025 | 5/09/2025
22 | CCF COMFAGUAJIRA 964/965/963/932 | 02/09/2025/27/8/2025 | 8/09/2025 | 12/09/2025
23 | CCF COMCAJA 981/966 05/09/2025/2/9/2025 | 8/09/2025 | 12/09/2025

Fuente: Superintendencia Delegada para la Gestion

Por otra parte, con el propdsito de fortalecer las competencias técnicas y dar cumplimiento
a los programas de capacitacion dirigidos a los funcionarios y contratistas adscritos a esta
Delegada y sus Direcciones, durante el periodo de este informe del presente afio se
gestionaron y ejecutaron 17 capacitaciones en diversos temas relacionados con el Sistema
de Subsidio Familiar.

Es importante resaltar que dichas capacitaciones se desarrollaron de manera presencial en
las instalaciones de la Superintendencia del Subsidio Familiar, tuvieron un costo de $0 (cero
pesos) para la entidad y no generaron gastos adicionales a los presupuestados.

Las capacitaciones realizadas fueron las siguientes:

ITEM FECHA CAPACITACION DESCRIPCION
1 27 mayo de 2025 Seminario de Revisoria Fiscal R’esponsab|l|dac.jes,. r]ormatlwdaq y pugnas
practicas en el ejercicio de la revisoria fiscal.
- Tematicas de Andlisis Herramientas para evaluar la situacion financiera
2 3 junio de 2025 - : ; S
Financiero de las entidades vigiladas.
3 18 junio de 2025 Andlisis Financieros Profund|za_C|o_n enla mter_p_retamon de |n§i|cadores
de liquidez, rentabilidad y solvencia.
A Generalidades del Sistema del . .
4 24 junio de 2025 Subsidio Familiar Estructura, funciones y alcance del sistema.
Funcionamiento y normativa del Fondo de
5 25 junio de 2025 FOSFEC Solidaridad de Fomento al Empleo y Proteccion al
Cesante.
B Lineamientos de gestion y control del Fondo para la
6 26 junio de 2025 FONINEZ Atencion Integral de la Nifiez y Jornada Escolar
Complementaria.
7 1 julio de 2025 Ley 115 Revision dellg Ley Generalld‘e Edugacnon y su
relacion con el subsidio familiar.
8 9 julio de 2025 Estados Financieros Elaboracion, presgn_tamon_ y analisis bajo la
normatividad vigente.
- Capacitacion General de la e .
9 14 julio de 2025 Delegada (Nuevos Contratistas) Induccién institucional sobre funciones y procesos.
10 15 julio de 2025 Informes de Gestion Elaboracion, presentacion y analisis de informes de
resultados.
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ITEM FECHA CAPACITACION DESCRIPCION
Socializacion de objetivos estratégicos y planes de
trabajo de la Delegada.
12 25 julio de 2025 SIGER Manejo del Sistema de Infc_)rmacién para la Gestion
de Requerimientos.
Metodologias para el seguimiento de planes de

11 21 julio de 2025 Capacitacién General del Area

13 28 julio de 2025 Plan de Mejoramiento mejoramiento de las Cajas de Compensacion
Familiar.
- - Incorporacion de criterios de sostenibilidad en la
4 30 julio de 2025 Sostenibilidad gestién administrativa y financiera.
15 30 julio de 2025 Capacitacion Gene.ral para Induccién a procesos y responsabilidades
Nuevos Contratistas especificas.
16 30 julio de 2025 Instrucm_ones _de Estados Llneamlento_s para Ia_glaboraC|on y reporte de
Financieros informacién contable.
17 5 septiembre de Revision de Andlisis Financieros Aplicacion practica de herramientas de supervision

2025 financiera.
Fuente: Superintendencia Delegada de Gestién

Asi mismo, en atencién a lo dispuesto en el Plan de Austeridad del Gasto 2025, y en el
marco de sus funciones misionales, la Superintendencia Delegada para Estudios
Especiales y la Evaluacion de Proyectos reportd la realizacion de las siguientes actividades
mediante encuentros virtuales, privilegiando este mecanismo sobre los presenciales con el
fin de optimizar recursos y garantizar eficiencia administrativa.

o Nombre de la actividad: Primer Comité Técnico Estadistico (CTE) 2025
Fecha: 13 de marzo de 2025
Descripcion: ElI CTE es la instancia asesora y consultora en temas relacionados con la informacion
estadistica, por medio de la emisién de conceptos que contribuyen a la armonizacion y uniformidad del
sistema estadistico.

e Nombre de la actividad: Sensibilizacién Certificacion Norma de calidad NTCPE 1000/2020 del DANE
Se programo para el 3 septiembre 2025
Descripcion: Jornada de sensibilizacion a los Directivos de la Superintendencia, sobre el proceso de
certificacion de la Operacién Estadistica de la entidad, ante el DANE con la NTC PE 1000:2020.

o NTCPE 10002020
e éQué esuna
INFORMACION EtL Operacion Estadistica?
VS 8 bal
DATOS ., o0
" = o e
- Cd r S on

¢ Nombre de la actividad: Mesa de trabajo con COMFENALCO TOLIMA
Fecha: 26 mayo 2025
Descripcion: Aclaracion de inquietudes generales sobre reportes de informacién de proyectos a
SuperSubsidio.

¢ Nombre de la actividad: Mesa de trabajo con COMFANDI
Fecha: 6 junio 2025
Descripcion: Revision proyectos con fuente de recursos excedentes del 55%
SuperSubsidio
Direccién: Carrera 69 No. 25B - 44. Pisos 3,4y 7
Edificio World Business Port
Conmutador: (+57) (601) 348 78 00
Linea Gratuita: (+57) 018000 910 110
Correo institucional: ssf@ssf.gov.co

FO-COP-002 V2



Superslijbsidio

La Superintendencia Delegada para Estudios Especiales y la Evaluacion de Proyectos, en
cumplimiento de sus funciones de inspeccion, vigilancia y control, reporta que durante el
primer semestre de 2025 se desarrollaron determinadas actividades de manera presencial.

Es importante precisar que dichas actividades no generaron costos logisticos ni gastos
adicionales para la entidad, en coherencia con los lineamientos del Plan de Austeridad del
Gasto 2025, lo que permitié garantizar el cumplimiento misional con un costo de cero pesos
para la SSF, salvo los viaticos estrictamente requeridos conforme a la normativa vigente.

o Nombre de la actividad: Visitas Especiales a CCF
Descripcion: En el marco de la misionalidad de la Superdelegada de Estudios Especiales y la
Evaluacioén de proyectos se llevé a cabo visitas especiales de seguimiento a los Proyectos de Inversion
presentados en la vigencia anterior por las Cajas de Compensacion Familiar, es importante informar
que el desarrollo de éstas no gener6 costos adicionales de los costos de viaticos y desplazamiento de

los funcionarios y contratitas.

CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR FECHA
Caja De Compensacion Familiar Comfenalco Antioquia 17-21 marzo
Caja De Compensacion Familiar De Barrancabermeja - CAFABA 21-25 abril
Caja De Compensacion Familiar De Narifio 7-11 abril
Caja De Compensacion Familiar COMFAMILIAR Risaralda 5-9 mayo
Caja De Compensacion Familiar Del Norte COMFANORTE 13-15 mayo
Caja De Compensacion Familiar Del Oriente Colombiano COMFAORIENTE 13-15 mayo

e Nombre de la actividad: Capacitacion en SIGER
Fecha: 20 junio 2025.
Descripcion: Con el fin de fortalecer las competencias técnicas a los funcionarios y contratistas se
realiz6 la capacitacion y taller relacionado con el uso de la plataforma SIGER, y taller practico de uso
e interpretacion de datos de las estructuras de informacién reportada por las Cajas de Compensacion
Familiar.
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Fuente: Delegada de Estudios Especiales y la Evaluacion de proyectos

Desde la Delegada para la Responsabilidad Administrativa y las Medidas Especiales, en
cumplimiento de las funciones de inspeccion, vigilancia y control asignadas a la
Superintendencia del Subsidio Familiar por la Ley, la Delegada realiza visitas de
seguimiento a las Cajas de Compensacion Familiar con medida cautelar vigente, como
mecanismo esencial para verificar el cumplimiento de las causales que motivaron la
adopcion de dichas medidas y garantizar la adecuada proteccién de los recursos del
subsidio familiar.

Estas visitas, que implican desplazamientos de los servidores publicos comisionados,
generan costos por conceptos de viaticos y transporte; sin embargo, en aplicacion de los
lineamientos del Plan de Austeridad del Gasto 2025, dichos desplazamientos se programan
unicamente cuando resultan estrictamente necesarios, previa valoracién técnica y juridica
que sustente su pertinencia. De esta manera, se asegura que cada visita esté plenamente
justificada, responda a un objetivo misional prioritario y se realice bajo criterios de eficiencia,
racionalidad y optimizacién de los recursos publicos.

De esta manera, la Entidad garantiza el cumplimiento de los principios de eficiencia y
eficacia en la gestion publica, observando de manera estricta los lineamientos de austeridad
del gasto establecidos para la vigencia 2025, garantizando que los recursos se utilicen de
forma responsable, racional y transparente, contribuyendo directamente a la proteccion de
los derechos de los afiliados y al fortalecimiento del control legal sobre las Cajas de
Compensacién Familiar.

Mesas de Trabajo de Revisiéon y Seguimiento a PDMI

En cumplimiento de las funciones de inspeccién, vigilancia y control, y en el marco del
proceso de revision y seguimiento de los Planes de Mejoramiento Institucional (PDMI)
presentados por las Cajas de Compensacion Familiar con medida cautelar, se llevaron a
cabo mesas de trabajo orientadas a evaluar el avance en la implementacion de las acciones
correctivas y compromisos adquiridos para la mitigacion de las causas que conllevaron la
adopcion de la medida.

Estas mesas de trabajo se desarrollaron en modalidad presencial en las instalaciones de la
Superintendencia del Subsidio Familiar y de manera virtual, lo cual permiti6 generar un
espacio de dialogo técnico y constructivo entre los equipos delegados de las Cajas de
Compensacion Familiar y los funcionarios de la Entidad, sin que ello incurrir en costos o
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desplazamientos para la Superintendencia. De esta manera, se garantiza el cumplimiento
de los objetivos misionales con criterios de eficiencia administrativa y en concordancia con
los lineamientos de austeridad en el gasto publico establecidos para la vigencia 2025.

A continuacion, se relacionan las mesas realizadas, indicando la modalidad presencial vy,

en caso de aplicar, las evidencias correspondientes.

Ccf Fecha Modalidad Tema Me§a De Evidencia
Trabajo

COMFIAR ARAUCA 27 de marzo de 2025 Presencial Reformulacion PDMI Acta de Reunién

COMFAMILIAR . Reformulacion PDMI Acta de Reunién

CARTAGENA 23 de mayo de 2025 Presencial

COMCAJA 22 de mayo de 2025 Presencial Reformulacion PDMI | Acta de Reunién
28 de abril de 2025 Presencial Reformulacion PDMI | Acta de Reunién

COMFACESAR 03 de junio de 2025 Presencial

CAFABA 03 de junio de 2025 Virtual Reformulacién PDMI Acta de Reunion

COMFACOR 17 de junio de 2025 Presencial Reformulacion PDMI | Acta de Reunion

Fuente: Delegada de Responsabilidad Administrativa y las Medidas Especiales

Desde la Coordinacion de Talento Humano se realizaron actividades en el marco del Plan
de Bienestar dando prelacion a encuentros virtuales como:

Talleres de Artes, Artesania y Manualidades

+

(K

e Pausas Activas Virtuales
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Por otra parte, desde el Plan de Bienestar se realizaron actividades justificadas de forma
presencial en espacios diferentes a las instalaciones de la entidad se realizaron en
cumplimiento con el Acuerdo Colectivo y a actividades propias para el bienestar de los
trabajadores como:

- Dia de la Familia

- Entrenamientos deportivos

- Conmemoracion del dia del servidor publico

- Entre otros

Adicionalmente, en el marco del Plan Institucional de Formacién y Capacitacion, durante el
primer semestre de 2025 se han incluyeron procesos formativos sin costo para la entidad,
por gestion interinstitucional o mediante la optimizacion de recursos internos.

En relacién con los programas de induccion y reinduccién, estos se estan desarrollando a
través de la plataforma institucional de aprendizaje en linea E-FLOW, lo que garantiza un
proceso e-learning con costo cero. Asimismo, se invitara a los gerentes publicos a participar
en el curso de induccion ofrecido por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
— DAFP, también sin generar erogaciones para la SSF.

5.7. Suministro de tiquetes

La Superintendencia del Subsidio Familiar, desde la Secretaria General bajo la
Coordinacion de Gestion del Grupo Administrativa, se permite informar que, para la
adquisicion de tiquetes, la entidad cuenta con un contrato No. 432 de 2022 de fecha 28 de
diciembre del 2022 suscrito con la empresa AGENCIA DE VIAJES Y TURISMO
GOLDTOUR S.A.S. con un plazo de ejecucion de inicio del 28 de diciembre del 2022 y de
terminaciond el 31 de julio de 2026 por un valor inicial de $1.785.224.640.

Durante el periodo reportado, la entidad implementd diversas medidas orientadas a la
reduccién de costos operativos y a la optimizacion de los recursos disponibles. Entre las
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acciones destacadas, se llevé a cabo la negociacion en el marco del contrato No. 432-2022
cuya vigencia va hasta el 31 de julio de 2026, con la empresa Agencia de Viajes y Turismo
Goldtour S.A.S., mediante la cual se logré un descuento del 10% con la aerolinea LATAM
y que aplico para el primer semestre de 2025. Esta gestién representd una reduccion del
2%, una reduccion significativa en los costos de tiquetes aéreos por el valor de $591.210,00
generando un ahorro considerable en los recursos destinados a gastos operativos.

El avance en la ejecucién de los recursos, correspondiente al primer semestre de 2025,
alcanza el 25% en relacién con el presupuesto programado, en coherencia con las medidas
de austeridad del gasto.

Suministro de tiquetes (2025) Tiquetes (2024)

PORCEN
Valor . . VALOR VALOR TAJE

Rubro presupuesto Valor ejecutado % RUBRO | presupuesto | EJEcuTADO | EJECUT
ADO
F;’I‘ec'n‘;ga $ 507.134.592,00 | $136.554.236,00 | 27% F“”Cr'ggam'e $492.363.684,00 | $ 28.320.426,50 26%
Inversion | $ 211.292.604,00 $40.432.615,00 | 19% Inversion $234.037.419,50 | $ 84.754.870,00 36%
Total: $ 718.427.196,00 | $ 176.986.851,00 | 25% Total $726.401.103,50 | $ 213.075.296,50 29%

Fuente: Coordinacion del Grupo de Gestion Administrativa

5.8. Reconocimiento de viaticos.

Con el fin de garantizar el cumplimiento de los principios de economia y eficiencia en la
gestion publica, optimizar los recursos asignados para la vigencia 2025 y avanzar en los
objetivos establecidos en el Plan de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico, la
Superintendencia del Subsidio Familiar ha adoptado medidas especificas conforme a lo
dispuesto en el Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024.

Estas medidas incluyen la regulacion rigurosa de las solicitudes de comisiones de servicio,
desplazamientos, viaticos, gastos de viaje y manutencion, asi como la adquisicion de
tiquetes aéreos, todo ello en concordancia con las directrices establecidas en la Circular
Interna de la SSF No. 2015-00004.

Adicionalmente, la Circular Interna de la SSF No. 2022-00014, modificada parcialmente por
la Circular No. 2023-00009, introdujo ajustes al procedimiento para la solicitud de
comisiones y la compra de tiquetes, con el objetivo de fortalecer el cumplimiento de los
principios de austeridad, eficiencia y responsabilidad en el manejo de los recursos publicos.

Asi mismo la entidad para el reconocimiento de viaticos para la vigencia 2025 tiene en
cuenta las siguientes medidas taxativamente establecidas en el articulo 8 del Decreto 199
de 2024, asi:
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a. Cuando la totalidad de los gastos para manutencién y alojamiento que genere la
comision de servicios sean asumidos por otro organismo o entidad, no habra lugar
pago de viaticos. (Negrilla fuera del texto)

b. Cuando los gastos por concepto de viaticos que genera la comision son asumidos
de forma parcial por otro organismo o entidad, unicamente se podra reconocer la
diferencia en forma proporcional a criterio de la entidad, y con fundamento en

c. la normativa aplicable a la materia. (Negrilla fuera del texto)

d. Cuando la comisién de servicios no requiera que el servidor publico pernocte en el
lugar de la comisién, la administracién podra reconocer un valor de hasta el
cincuenta por ciento (50%) a que hacen referencia los decretos salariales para lo
cual tendran en cuenta los costos del lugar al que se desplaza el servidor. (Negrilla
fuera del texto)

A partir del reporte de la Coordinacién de Gestién Administrativa, en relaciéon con el rubro
de viaticos ejecutado por la entidad en cumplimiento de la misionalidad de la SSF en materia
de vigilancia, inspeccion y control a las Cajas de Compensacién Familiar, se presenta a
continuacion el avance en la ejecucion de los recursos durante el primer semestre de 2025
frente a lo presupuestado, en coherencia con las medidas de austeridad del gasto

Viaticos corte 30 junio 2024 Viaticos corte 30 junio 2025
Rubro Valor Inicial | Valor Ejecutado |Porcentaje| Rubro |  Valor Inicial  |Valor Ejecutado P°'°.;"taje
F“”Ciogamie”t $ 597.100.000,00 | $ 325.600.036,00 |  55% F;Tgﬁga $ 500.000.000,00 | 329.238.733,00|  66%
Inversion | $413.538.062,00 | $234.500.562,00 |  57% | Inversion | $426.745.792,00 |$ 69.368.783,00]  16%
Total  |$1.010.638.062,00] $560.190.598,00 |  55% Total | $926.745.792,00 [$ 398.607.516,00]  43%

Fuente: Coordinacion del Grupo de Gestion Administrativa

5.9. Delegaciones oficiales.

En el marco de las directrices de austeridad del gasto, y con base en la informacion
presentada por la Coordinacion de Gestion del Talento Humano, se informa que, en
cumplimiento de la misién de la Superintendencia del Subsidio Familiar de ejercer
inspeccion, vigilancia y control justo y efectivo sobre las Cajas de Compensacion Familiar
en el territorio nacional, durante el primer semestre de 2025 se elaboraron
aproximadamente 95 resoluciones de comision de servicios.

Estas comisiones estuvieron orientadas a la realizacién de visitas a las Cajas de
Compensacion Familiar, la atencién de invitaciones de la Superintendente del Subsidio
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Familiar y el desarrollo de asuntos relacionados con la Oficina de Proteccion al Usuario y
TIC, procurando siempre la optimizacion de los recursos y la eficiencia en el cumplimiento
de las funciones misionales.

5.10. Autorizaciéon previa al tramite de comisiones al exterior.

En el marco de las medidas de austeridad del gasto, la Superintendencia del Subsidio
Familiar, a través de la Secretaria General y bajo la coordinacion del Grupo de Gestién del
Talento Humano, informa que durante el primer semestre de 2025 no se realizaron
comisiones al exterior, en concordancia con las directrices de optimizacion y uso
responsable de los recursos publicos.

5.11. Eventos.

Las actividades programadas por la Superintendencia del Subsidio Familiar para el primer
semestre de la vigencia 2025 se desarrollaron en atencién a las siguientes medidas de
austeridad:
e Se privilegié la virtualidad en la organizacion y desarrollo de los eventos.
e Enlos casos excepcionales en que los eventos fueron presenciales, se dio prioridad
al uso de espacios institucionales.
e Para los eventos de capacitacion:

a. Se coordind su realizacion y logistica, en la medida de lo posible, con otras
entidades del Estado con necesidades similares.

b. Se priorizé el uso de tecnologias de la informacion y de las comunicaciones, con
el fin de racionalizar el consumo de papeleria y otros elementos de apoyo.

En coherencia con estos lineamientos, desde la Coordinacién de Gestion de Talento
Humano se informa que, para la implementacién del Plan Institucional de Capacitacion y
Formacion (PIFC) 2025, se suscribié el Contrato Interadministrativo No. 211 de 2025 con la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas, cuyo objeto es “Prestar servicios en la
gfecucion de los programas de formacion y capacitacion institucional (PIFC) y el Plan
Institucional de Gestion Ambiental en el marco de MIPG, para los servidores publicos de la
Superintendencia del Subsidio Familiar”, con acta de inicio el 28 de mayo de 2025.

En el anexo técnico del contrato se establecieron 8 actividades de capacitacion,
combinando sesiones presenciales y virtuales con el fin de reducir gastos asociados al
alquiler de salones y logistica. Asimismo, el PIFC incorpor6 capacitaciones a costo cero o
por gestion, entre ellas:
e Gestion de conflictos de interés: realizada el 3 de abril de 2025, orientada a fortalecer la
transparencia y la ética institucional.

SuperSubsidio

Direccién: Carrera 69 No. 25B - 44. Pisos 3,4y 7
Edificio World Business Port

Conmutador: (+57) (601) 348 78 00

Linea Gratuita: (+57) 018000 910 110

Correo institucional: ssf@ssf.gov.co

FO-COP-002 V2



Supersubsidio

e Inclusion y diversidad: foro virtual realizado el 2 de abril de 2025, en el marco del Plan
Nacional de Formacién y Capacitacion 2023-2030, con énfasis en mujeres, inclusién y
diversidad.

e Capacitacion sobre la Directiva Presidencial 001 de 2023: llevada a cabo el 29 de abril de
2025, centrada en avances normativos y lineamientos para la atencién de violencias y acoso
sexual.

e Adicionalmente, durante el primer semestre de 2025 se dio continuidad al Programa de
Induccién Institucional en modalidad e-learning, mediante la plataforma E-FLOW,
aprovechando la capacidad instalada y evitando costos adicionales.

Finalmente, se tiene previsto ofrecer a los servidores publicos actividades formativas de
caracter interinstitucional e intersectorial, ofrecidas por entidades como el SENA, DAFP y
ESAP, de libre acceso, en modalidad virtual y con encuentros asincrénicos, optimizando
asi los recursos y fortaleciendo las competencias del talento humano sin generar impacto
presupuestal significativo.

5.12. Esquemas de seguridad.

En el marco de las medidas de austeridad del gasto, cabe precisar que los servidores de la
Superintendencia del Subsidio Familiar no cuentan con esquemas de seguridad, lo que
contribuye a la racionalizacion de recursos en este aspecto.

5.13. Vigilancia.

En coherencia con los principios de eficiencia administrativa y uso responsable de los
recursos publicos, la Superintendencia del Subsidio Familiar ha adoptado medidas
orientadas a reducir los costos operativos asociados a servicios contratados, entre ellos el
servicio de vigilancia y seguridad privada.

Con el propdsito de evitar la adquisicion de servicios adicionales no esenciales, la Entidad
decidié no realizar inversiones en dispositivos tecnolégicos complementarios, tales como
camaras de seguridad, alarmas u otros equipos, que pudieran incrementar los costos del
contrato vigente de vigilancia. Esta determinacion se enmarca en los objetivos
institucionales de austeridad y racionalizacién del gasto.

Durante el primer semestre de 2025, el servicio de vigilancia se prestd a través de la
empresa Compania de Vigilancia y Seguridad Privada ANUBIS Ltda., en virtud del Contrato
No. 373 de 2023, financiado con vigencias futuras hasta el 15 de enero de 2025.
En desarrollo del contrato se efectuaron las siguientes modificaciones:
e Adicion No. 1y Prorroga No. 1: extension por dos meses, hasta el 15 de marzo de
2025.
o Adicion No. 2y Prérroga No. 2: ampliacion por otros dos meses, hasta el 15 de mayo
de 2025.
e Adicion No. 3 y Prorroga No. 3: nueva extension hasta el 15 de julio de 2025.
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Como resultado de la ejecucion contractual y sus prérrogas, al 30 de junio de 2025 se habia
alcanzado una ejecucion presupuestal del 92% respecto del valor total contratado, lo que
evidencia un uso eficiente y controlado de los recursos asignados a este servicio.

5.14. Vehiculos oficiales.

La Superintendencia del Subsidio Familiar, a través de la Secretaria General y bajo la
coordinacién del Grupo de Gestion Administrativa, implementara medidas especificas para
el mantenimiento y gestién de la flota vehicular institucional, en cumplimiento con los
principios de austeridad en el gasto.

En concordancia con el Plan de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico, se adoptaron
acciones orientadas a optimizar los costos operativos asociados a la reparacion, el
mantenimiento y el uso de los vehiculos. Estas acciones incluyeron la priorizacion de
mantenimientos preventivos, la reduccion de intervenciones no esenciales y la eliminacién
de gastos innecesarios.

Adicionalmente, todos los vehiculos de la entidad tienen equipados con sistemas de
geolocalizacion (GPS), lo cual permitié un monitoreo en tiempo real de su ubicacién y uso,
contribuyendo a una gestion mas eficiente.

Se realizd, con periodicidad quincenal, la revision de comparendos asociados a los
vehiculos institucionales, con el fin de prevenir infracciones de transito y asegurar el
cumplimiento de la normativa vigente. Asi mismo, se garantizara la alineacion con los
lineamientos del Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV), mediante la eficiencia en el
uso de los recursos asignados y avanzar en el cumplimiento de los objetivos definidos en
el Plan de Austeridad del Gasto Publico.

La entidad a través del contrato suscrito adelanté los mantenimientos preventivos y
correctivos con el fin prevenir sobrecostos para el funcionamiento de los vehiculos de la
entidad, asi mismo, se instalaron los GPS a los vehiculos y se adquiere el rastreo y
monitoreo con el fin de hacer seguimiento al comportamiento en el manejo y conduccién de
los vehiculos.
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5.15. Ahorro en publicidad estatal.

La Superintendencia del Subsidio Familiar, a través de la Secretaria General y bajo la
coordinacion del Grupo de Gestion Administrativa, Coordinacion de Gestion Contractual y
Comunicaciones, informa que durante el primer semestre de 2025 no se realizd
contratacion en materia de publicidad estatal, en cumplimiento de las medidas de
austeridad del gasto.

Como entidad adscrita al Ministerio del Trabajo y parte de la Rama Ejecutiva, la
Superintendencia del Subsidio Familiar ha dado cumplimiento a los lineamientos del
Decreto 0199 de 2024, cuyas disposiciones son complementarias a las normas de
austeridad del gasto establecidas en el Decreto 1068 de 2015. En virtud de lo anterior, para
la presente anualidad se priorizd la realizacion de encuentros virtuales; en los casos de
encuentros presenciales, se privilegid el uso de los espacios institucionales de la
Superintendencia. Asimismo, se promovié el uso de medios digitales para la difusion y
convocatoria de campafias y capacitaciones

Papeleria y telefonia.

En cumplimiento de las disposiciones sobre austeridad del gasto publico, la
Superintendencia del Subsidio Familiar, a través de la Secretaria General y el Grupo de
Gestion Administrativa, ha venido implementando acciones concretas orientadas a
optimizar el uso de recursos asociados a papeleria, telefonia y comunicaciones, con los
siguientes resultados y medidas adoptadas:

e Acciones en el Consumo de Papeleria, Material de Oficinay Consumibles de Impresion
Reducciéon del consumo de papel: Se promovid activamente el uso racional del papel
en todas las dependencias, lo que permitid una disminucion significativa del
consumo. Segun los registros institucionales, durante el primer semestre de 2024
se utilizaron 215 resmas de papel blanco tamafio carta, mientras que en el mismo
periodo de 2025 el consumo fue de 181 resmas, representando una reduccion del
16%.
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Consumo de unidades de Resmas de
Papel Blanco tamaio Cartaen la
entidad

2024 2025

e Disminucién de costos en consumibles de impresion: Como resultado de las
medidas de control y uso eficiente de los recursos, se logré una reduccién sustancial
en el gasto asociado a consumibles de impresoras (téner, cartuchos, repuestos,
etc.).

Con base en la comparacion de los valores registrados entre el primer semestre de
2024 y el primer semestre de 2025, se obtuvo una reduccion significativa en los
costos.

e Valor primer semestre 2024: $24,298,483.94
e Valor primer semestre 2025: $6,096,979.30

El andlisis refleja un ahorro del 74.91 % en el primer semestre de 2025 respecto al
mismo periodo del afio 2024.

REPUESTOS, ACCESORIOS Y SIMILARES
Fecha u:‘; DESCRIPCION | Producto Nombre Producto #e“&_ Cantidad | Valor Unit. | Valor Total
5/02/2024 | 4681 SAN%ENE 579 FUSOR KIT UNIDAD 1 2.060.033,69 | 2.060.033,69
5/02/2024 | 4682 i’?_ﬂg‘égﬁ 588 UNIDAD DE TRA"“'&';%';ENC'A LEXMARK | yNiDAD 1 1.807.817,73 | 1.807.817,73
8/02/2024 | 4698 ey 566 TONER PARAIMPRESORALEXMARK - | UNiDAD 1 1.405.693,70 | 1.405.693,70
22102/2024 | 4752 Ty 587 NI B O ey 74C0ZKO | yNiDAD 1 386.11860 | 386.118,60
2210212024 | 4752 yTA 566 TONER PARA INPRESSRA LEXVARK | Unipap 1 1.169.350,01 | 1.169.350,01
22/02/2024 | 4753 i'm%gf 586 KIT LEXMARnggSEgO IMAGEN 3 UNIDAD 1 111831717 | 1.118.317,17
2310212024 | 4772 yrT A 566 TONER PARA INPRESORA LEXVARK - | ynipap 1 1.169.350,01 | 1.169.350,01
2310212024 | 4772 e 399 P e S EXMARK UNIDAD 1 78459555 | 784.595,55
26/02/2024 | 4773 i’;‘_k/'l'iégf 572 TONER LEXM@E;;S‘LCL‘}F"(')YO AMARILLO | ;NipAD 1 1.317.808,34 | 1.317.808,34
26/02/2024 | 4775 e 320 TONER HP3525 CE 250X NEGRO UNIDAD 1 664.101,54 | 664.101,54
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REPUESTOS, ACCESORIOS Y SIMILARES
Fecha u;‘i DESCRIPCION | Producto Nombre Producto nzj:d Cantidad | Valor Unit. | Valor Total
5/03/2024 | 4781 i’m%é’ﬁ 320 TONER HP3525 CE 250X NEGRO UNIDAD 1 664.101,54 | 664.101,54
13/03/2024 | 4811 YTy 319 TONER HP REF: CB436A UNIDAD 1 221.481,87 | 221.48187
SALIDA DE BOTELLA DE DESECHO PARA
5/04/2024 | 4846 TR 585 oA s UNIDAD 1 108.72811 | 108.728,11
SALIDA DE TONER PARA IMPRESORA LEXMARK -
11/04/2024 | 4865 AV 566 o UNIDAD 1 1.169.350,01 | 1.169.350,01
16/04/2024 | 4880 SALIDA DE 579 FUSOR KIT UNIDAD 1 2.060.033,60 | 2.060.033,69
ALMACEN 1060.033, 060.033,
16/04/2024 | 4882 i’m%é’ﬁ 22 TONER HP 3525 CE252A YELLOW UNIDAD 1 616.64051 | 616.640,51
SALIDA DE UNIDAD DE TRANSFERENCIA LEXMARK
22/04/2024 | 4886 YT 588 oxoons UNIDAD 1 1.234.640,95 | 1.234.640,95
22/04/2024 | 4886 SALIDA DE 579 FUSOR KIT UNIDAD 1 2.060.033,60 | 2.060.033,69
ALMACEN -060.033, :060.033,
SALIDA DE TONER PARA IMPRESORA LEXMARK -
23/04/2024 | 4892 S TACEN 566 Nears UNIDAD 1 1.169.350,01 | 1.169.350,01
SALIDA DE UNIDAD DE IMAGEN LEXMARK74C0ZKO
24/04/2024 | 4893 TP 587 ey UNIDAD 1 386.11860 | 386.118,60
20/05/2024 | 4947 | NOTADE SALIDA | 587 UNIDAD DE '“’,'\"*EGGERNGL3E1>§"2"ARK74C°ZKO UNIDAD 1 386.118,60 | 386.118,60
SALIDA DE TONER PARA IMPRESORA LEXMARK -
17/06/2024 | 4980 TP 566 s UNIDAD 1 1.169.350,01 | 1.169.350,01
SALIDA DE TONER PARA IMPRESORA LEXMARK -
18/06/2024 | 4981 OTT 566 S UNIDAD 1 1.169.350,01 | 1.169.350,01
TOTAL, DE CONSUMO 2024 24.298.483,94
REPUESTOS, ACCESORIOS Y SIMILARES
Fecha u;‘:" DESCRIPCION Producto Nombre Producto l;lj:d Cantidad | Valor Unit. Valor Total
SALIDA DE TONER PARA IMPRESORA LEXMARK -
20/01/2025 | 5400 S MAREN 566 RS UNIDAD 1 1.065.949,65 | 1.065.949,65
SALIDA DE TONER XEROX B7135/100 REF
3/03/2025 | 5453 TR 718 A UNIDAD 1 793.016,00 | 793.016,00
7/03/2025 | 5474 | NOTA DE SALIDA 718 TONER x%%géﬁggs/ 100 REF UNIDAD 1 793.016,00 | 793.016,00
SALIDA DE TONER XEROX B7135/100 REF
31/03/2025 | 5491 TR 718 AN UNIDAD 1 793.016,00 | 793.016,00
SALIDA DE TONER XEROX B7135/100 REF
8/04/2025 | 5521 S aEN 718 AN UNIDAD 1 793.016,00 | 793.016,00
SALIDA DE TONER XEROX B7135/100 REF
7/05/2025 | 5561 YT 718 A UNIDAD 1 793.016,00 | 793.016,00
SALIDA DE TONER PARA IMPRESORA LEXMARK -
21/05/2025 | 5591 FOTr 566 S UNIDAD 1 1.065.949,65 | 1.065.949,65
TOTAL DE CONSUMO 2025 6.096.979,30
Fuente: Coordinacion del Grupo de Gestién Administrativa
74,91% $ 18.201.504,64

Fuente: Coordinacion del Grupo de Gestion Administrativa

¢ Revision electrénica de documentos: Se implementd la practica de revision digital previa
de documentos, permitiendo ajustes sin recurrir a impresiones innecesarias, lo que
contribuyé directamente a la reduccion de consumo de papel y toner.

¢ Fomento de medios digitales: Se desincentivo la impresiéon de documentos no esenciales
promoviendo el uso de medios digitales para la comunicacion institucional.

o Uso responsable de insumos: Se reforzaron las medidas de reutilizacién de implementos
de oficina y se priorizé el uso de papel reciclado en los procesos administrativos, cuando la
operatividad lo permite.
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e Divulgacion web de publicaciones: Las publicaciones de la entidad se realizan
preferentemente a través del sitio web institucional, eliminando la necesidad de copias
impresas.

Acciones en el Uso de Telefonia y Servicios de Comunicacién

¢ Racionalizacién de llamadas: Se establecieron lineamientos para restringir las
llamadas internacionales, nacionales y a celulares, priorizando el uso de plataformas
digitales

¢ Suspension de nuevas contrataciones: Se suspendié la adquisicion de nuevos
teléfonos celulares y la contratacion de planes de telefonia movil, internet y datos
para servidores publicos, salvo en los casos excepcionales autorizados.

Servicio de Celular e internet movil
Valor | Semestre 2024 Valor | Semestre 2025 Ahorro
$4.053.824 $ 3.274.936 19%

Fuente: Coordinacion del Grupo de Gestién Administrativa

En el primer semestre de 2025 se obtuvo un ahorro del 19% en el pago del servicio de
telefonia e internet mévil con respecto al mismo periodo en 2024. Esto debido a la
cancelacion de uno de los dos modem con los que contaba la entidad.

5.17. Suscripcion a periodicos y revistas, publicaciones y bases de datos.

La Superintendencia del Subsidio Familiar, a través de la Secretaria General y bajo la
coordinacion del Grupo de Gestion Administrativa y la Coordinacion de Gestion Contractual,
informa que para la vigencia 2025 no se encuentra programada en el Plan Anual de
Adquisiciones (PAA) ninguna contratacion relacionada con suscripciones a bases de datos
electrénicas, periddicos o revistas.

Esta medida se enmarca en las directrices de austeridad del gasto, orientadas a optimizar
el uso de los recursos publicos y a priorizar herramientas digitales y de libre acceso para el
cumplimiento de las funciones misionales de la Entidad.

5.18. Austeridad en eventos y regalos corporativos, “souvenirs” o recuerdos.

La Superintendencia del Subsidio Familiar, a través de la Secretaria General y bajo la
coordinacién del Grupo de Gestion de Talento Humano y de la Coordinacién de Gestion
Contractual, informa que durante el primer semestre de 2025 no se celebraron contratos
destinados a la adquisicion de regalos corporativos, “souvenirs” o recuerdos, ni a la
realizacion de recepciones, fiestas, agasajos o conmemoraciones, con cargo a los recursos
del Presupuesto General de la Nacion.
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Esta medida refleja el compromiso de la Entidad con la racionalizacién de los gastos y la
estricta aplicacion de las politicas de austeridad establecidas por el Gobierno Nacional.

5.19. Condecoraciones.

La Superintendencia del Subsidio Familiar, a través de la Secretaria General y bajo la
coordinacién del Grupo de Gestion de Talento Humano, para el primer semestre de la
vigencia 2025 tuvo en cuenta que estaba prohibido el otorgamiento de condecoraciones de
cualquier tipo que generaran erogacion con cargo al presupuesto de la entidad.

En coherencia con esta directriz, y de acuerdo con la informaciéon presentada por la
Coordinacion de Talento Humano, durante el primer semestre de 2025 no se realizaron
condecoraciones a funcionarios que implicaran gastos con cargo al Presupuesto General
de la Nacion.

5.20. Racionalizacion en la Contratacion de Estudios.

La Superintendencia del Subsidio Familiar, a través de la Secretaria General y bajo la
coordinacién del Grupo de Gestidén Contractual, establecié que para la vigencia 2025, antes
de contratar nuevos estudios y/o disefios se debera verificar la existencia de estudios
previos con el mismo o similar objeto, teniendo en cuenta su alcance y entregables.

En caso de contar con insumos anteriores, se evaluara la posibilidad de utilizarlos total o
parcialmente para alcanzar el objetivo propuesto. Si se requiere actualizacion o
complementacion, la contratacién se limitara estrictamente a los trabajos adicionales
indispensables, aplicando los principios de la contratacién publica y las directrices de
austeridad del gasto.

5.21. Reduccion de transferencias corrientes.

La Superintendencia del Subsidio Familiar (SSF), como entidad adscrita al Ministerio del
Trabajo y parte de la Rama Ejecutiva, forma parte del Presupuesto General de la Nacion.
En el marco del Plan de Austeridad, durante el primer semestre de 2025 ha implementado
acciones concretas orientadas al cumplimiento de la meta de reduccién del cinco por ciento
(5%) en las transferencias corrientes, reportando resultados de austeridad durante este
periodo.

5.22. Sostenibilidad ambiental.

El Programa Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) de la Superintendencia del Subsidio
Familiar presentd una evaluacién integral de las acciones desarrolladas durante el primer
semestre de 2025 para promover la sostenibilidad ambiental en el marco de la gestion
publica, en coherencia con las medidas de austeridad del gasto. El informe recogi6 los
avances, resultados y desafios evidenciados en la implementacion de estrategias
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orientadas a la proteccion del medio ambiente, la gestion eficiente de los recursos y la
minimizacion de impactos ambientales asociados a las actividades institucionales.

Asimismo, se resaltaron las buenas practicas implementadas y se establecieron
lineamientos para fortalecer el compromiso institucional con el desarrollo sostenible y el
cumplimiento normativo vigente. Dicho informe constituyé una herramienta clave para la
toma de decisiones y la planificacién ambiental de la Superintendencia.

El PIGA de la entidad estuvo conformado por tres (3) programas principales:
e Programa de gestion integral de los residuos sadlidos.
e Programa de ahorro y uso eficiente del agua.
e Programa de ahorro y uso eficiente de la energia eléctrica.

Cada uno de estos programas incluy6 actividades orientadas a mitigar los impactos
ambientales derivados de la operacion institucional. Dichas actividades se fundamentaron
en campanas ambientales, capacitaciones y seguimientos a las lineas base objeto de cada
programa.

De manera general, el PIGA conté con un plan anual de trabajo (ver imagen 1), que permitio
realizar el seguimiento a las actividades programadas y cuantificar su porcentaje de avance.
Cabe destacar que todas las actividades ejecutadas estuvieron soportadas con la evidencia
correspondiente que garantizo su verificacion y cumplimiento.
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Imagen 1: Seguimiento Plan de Accion de Gestién Ambiental

Programa de Gestion Integral de Residuos Sélidos — PGIRS

La Superintendencia del Subsidio Familiar gestiono la adecuada separacion de los residuos
no peligrosos en los distintos puntos ecoldgicos dispuestos en cada una de sus areas, en
el marco de las acciones de austeridad del gasto y sostenibilidad ambiental. El
diligenciamiento de la bitdcora de generacion de residuos soélidos se alimentd diariamente
desde el mes de marzo hasta junio del afio 2025.

Analisis comparativo de la informacién obtenida

Se presentaron los datos del registro de pesaje (bitacora) correspondientes a los meses de
abril, mayo y junio de los afios 2024 y 2025. Cabe precisar que durante el afo 2025 el
diligenciamiento del formato inicié a partir del mes de abril, motivo por el cual se tuvo en
cuenta unicamente el segundo trimestre del afio para efectos de comparacion.
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Imagen No. 2: registro generacién de residuos sélidos del afio 2024

2024 2024
DiajMedAnd ORDINARIO| ORGANICO [RECICLABLE] TOTAL | [Diajmed{and oroivario] orcANnico [reciciasie]  Torad
21424 0 1176 15 84 27.6 3]5]2s 0 11.56 6.9 14 46
31424 0 12.1 2.54 15.04 7]15]24 0 7.3 4,68 1198
4 o L 0 9.36 8382 18.18 8 5|24 0 9,26 3,66 12.92
5 424 0 13 16 5.02 18.18 9 5] 24 0 7.86 342 1128
8 424 0 2.7 18 a5 10] 5|24 0 5.78 132 7.1
9 4124 0 0.76 25 14 259 15] 5124 0 10,44 5. 1602
10 4 )24 0 2.62 5 7.62 16] 5|24 o 10,78 176 1254
11] 4 )24 0 446 L4s 5. 17] 5 | 24 10,42 143 1085
12] 424 0 4 Al 518 9,62 0] 5124 0 13,7 0.94 14,64
150 4 124 0 a1 288 0,98 211 5] 24 0 4.54 6.24 10,78
6] 4 J 24 0 7 1.94 5.064 22] 5]24 0 9.36 594 163
i8] 4 |24 0 3.42 3.4 6,82 23] 5124 [ 10,82 1.44 12.26
19) 4 | 24 0 7,96 234 103 4] 5] 24 0 10,48 10,04 20,52
221 4124 0 542 168 7.1 27| S |24 0 1.96 1.12 3.08
23] A )24 0 4.06 216 6,22 28] 5 )24 e 4,22 754 1L76
N] 424 0 484 2.2 7.04 23] 5|24 4] 9,94 19 1384
25) 4124 0 3.42 1.6 5.02 0] 5]24 0 9.68 1168 2136
0] 424 0 3,72 288 66 31] 5|24 0 7.1 65 136
TOTAL 0 102 92.3 194.3 TOTAL 0 155.2 85,09 240,29
2024
DiaMedAnc] ORDINARIO| ORGANICO | ReCiCLABLE] TOTAL
4|62 0 2,64 10,24 12,88
5] 6|24 0 3,38 17,58 21.36
6| 624 0 6.64 5,74 12.38
7] 6]24 0 7.86 4,42 12 28
11] 6]24 0 5.56 118 12,36
12| 6] 24 0 4,46 8,38 12.84
17] 6 | 24 0 1.38 12.02 13.4
18] 6] 24 0 4,08 3.4 7,48
19] 6] 24 0 6,88 9,88 16,76
20| 6|24 0 15.48 4,15 19,63
21| 6]24 0 . 8,54 14,54
24| 6] 24 0 3.42 9,44 12.86
251 6 |24 0 6,08 9,456 15.54
26| 6] 24 0 2.3 6.68 13.98
271 6|24 0 8.4 8.08 16,48
28| 6] 24 0 11.48 5,88 17.36
TOTAL 0 101,04 [ 12585 237,13
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Imagen No. 3: Registro generacién de residuos sélidos del afio

2025 2025
DiaMedAno ORDINARIO| ORGANICO | RECICLABLE]  TOTAL DiajMe AN ORDINARIO| ORGANICO | RECICLABLE|  TOTAL
1]als 18,02 0,14 4.6 2,76 Lo ' o 9 C
2l als] 1532 13,24 3,34 319 1= - - :
a x| 1516 11,74 34 30.3 ——— L ; ‘
7 25 8.9 24,86 4,84 38,6 - 5 5
- 25 15.58 7.18 0 22,76 - % o o - -
9 25 11,54 12,52 5,96 30,02 %l 118 8.22 0 23.08
wla]s| 2328 5,98 4,78 34,04 % x 0 0 0
ula]xs 12,74 8,96 5.42 27.12 13 0 ) 0 (
15 S 7.04 7.64 6.26 20,54 Ml S g ) U C
16 4|2 7.08 358 3,52 14,18 18] 28,92 18 14,36 01,08
2 25 7.82 2 14,76 30.8 L 17.3% . 56 24,52
nla]x 1854 18,54 SR e e e
24 % 9,9 12.96 5.1 27.96 b ; :’X'W'_ " if;
5] 2|2 117 11.66 14,92 38,28 %] S 5.8 29 568 T
IR E 10,18 10,72 2.64 23,54 K v a7 D
0] afs| 152 5.6 1.2 2132 wlslal D 10,31 % 29,18
TOTAL 188,78 155 99,28 443,06 TOTAL 1529 71,68 50,48 285106
2025
Dia MedAdc| ORDINARIO| ORGANICO | RECICLABLE] _ TOTAL
316123 27.82 14,02 4,56 6.8
5| 6]25] 198 9.7 12.88 42,46
61612 16,66 98 2.36 28.82
9|62 9,78 3,88 968 2334
101 6 | 25 8.4 L83 6.6 19.88
11] 625 6,86 3,06 16,36 32,28
121 6125 12.48 16.04 52 33.04
13| 6|25 16,42 2.7 15 34,16
16] 6] 25 211 7.6 18.36 47.06
7] 6 ]2 18.02 3.96 5,64 27.62
18] 6|25 18.7 0 3.86 22.56
19]6]2s] 197 8 14 8,34 22
20l 6|25] 123 5.76 0 18,12
241 6|25 18.96 7.56 8.24 3L 76
sl 6]25] 148t 322 2.54 216
26] 625 13.2 625 28 22.25
271625 17 7.4 5,32 29.72
0] 6|25 256 8.2 .2 38
TOTAL 2978 129,17 122,74 554,67

Se observo que los dias de entrega y registro de los residuos solidos variaron en cada mes.
Durante mayo de 2025 no se registré informacion correspondiente a 10 dias habiles del
mes. Asi mismo, se evidencié que en el afio 2024 no se reportaron datos de la generacién

de residuos solidos ordinarios.
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En consecuencia, las comparaciones y analisis de generacién se establecieron a partir de

los residuos reciclables y organicos, en coherencia con las medidas de austeridad del gasto
y de optimizacion en la gestion ambiental implementadas por la entidad.

CUADRO COMPARATIVO GENERACION DE RESIDUOS SOUIDOS
SUPERINTENDENCIA DEL SUBSIDIO FAMILIAR
ABRIL MAYO JUNIO
Afo / Kg -
ORGANICOS RECICLABLES ORGANICOS RECICLABLES ORGANICOS RECICLABLES
2024 102 92.3 1552 85,09 101,04 125,85
2025 155 99,28 77,68 50,48 129,17 122,74

llustracion 1: grafico comparativo - generacion residuos solidos abril
GENERACION DE RESIDUOS SOLIDOS

llustracion 2: grafico comparativo - generacion residuos sdlidos mayo
GENERACION DE RESIDUOS SOLIDOS

2024 w2005

"mi BN
W24 w05

IRGANICOS KECICLAR

0s RECICLABLES
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llustracion 3: grafico comparativo - generacion residuos solidos
GENERACION DE RESIDUOS SOLIDOS

En el primer grafico, correspondiente al mes de abril, se evidencié que en 2025 se generd
una mayor cantidad de residuos sélidos tanto organicos como reciclables. En particular, los
residuos organicos registraron un aumento cercano al 41% en comparacion con 2024,
mientras que los residuos reciclables presentaron un incremento aproximado del 7,3%.

Estos resultados reflejaron la necesidad de fortalecer las medidas de austeridad del gasto
mediante estrategias institucionales orientadas a la reduccién, aprovechamiento y
disposicién responsable de los residuos, optimizando asi los recursos asignados a la
gestion ambiental.

Generacién de Residuos Peligrosos.

La entidad, dentro de sus actividades diarias, fue generadora de residuos considerados
peligrosos por su nivel de toxicidad, tales como toneres y luminarias. Estos residuos fueron
entregados a la administracion del edificio World Business Port, la cual conté con una
empresa gestora encargada de darles una disposicion final adecuada.

Asimismo, la entidad dispuso de un formato denominado RH1, en el que se registraron la
cantidad y el tipo de residuos peligrosos generados y entregados a la empresa gestora.

Durante el primer semestre del afio 2025, la entidad efectué una (01) entrega de residuos
peligrosos, compuesta por téneres y luminarias, los cuales fueron debidamente empacados
y rotulados. Esta gestion se realizd bajo criterios de austeridad del gasto, evitando costos
adicionales y garantizando el cumplimiento de la normatividad ambiental vigente.
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Actividades complementarias al PGIRS.

En el marco del PIGA — PEGIRS y en conmemoracion del Dia Mundial del Reciclaje, se
elabor6é una pieza publicitaria digital que fue enviada a los colaboradores de la
Superintendencia del Subsidio Familiar a través del correo electronico institucional.

La pieza invitd a cada servidor a utilizar de manera adecuada los puntos ecolégicos de la
entidad, resaltando la importancia de la correcta segregacion de los residuos generados en
las actividades diarias.

Esta estrategia, desarrollada sin generar gastos adicionales en impresiones fisicas o
materiales externos, evidencié el compromiso institucional con la sostenibilidad y la
austeridad del gasto, al promover el cuidado ambiental mediante herramientas tecnoldgicas
de bajo costo.
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Asi mismo, en cumplimiento del PGIRS, se realiz6 seguimiento a la gestién de las empresas
prestadoras del servicio de mantenimiento de los vehiculos de la entidad. En este proceso
se solicitd la documentacion que respaldara la adecuada gestion ambiental de los residuos
peligrosos generados dentro de sus actividades, garantizando su disposicion final conforme
a la normatividad vigente.

Link de acceso a evidencias: DOC PERMISOS AMBIENTALES A PRESTADORAS DEL
SERV. MANTENIMIENTO.

En cuanto a la gestion de RAEE (Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrénicos), se
implementaron acciones orientadas a su control y disposicion responsable, privilegiando
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mecanismos de bajo costo y apoyandose en la capacidad instalada de la entidad, en
coherencia con los lineamientos de austeridad del gasto.

Gestion RAEE.

Frente a estos residuos denominados especiales, desde el Grupo de Gestion Administrativa
se adelantaron acciones para su adecuada disposicion. En primera instancia, se
identificaron y contabilizaron los RAEE inservibles y dados de baja y, posteriormente, se
solicité a entidades gestoras una oferta comercial para su entrega, privilegiando opciones
que garantizaran una gestibn ambientalmente responsable y coherente con los
lineamientos de austeridad del gasto.

Supersubsidio
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Programa de Ahorro y Uso Eficiente del Agua.

Dentro de la ejecucién de este programa, la Superintendencia del Subsidio Familiar enfatiz
sus esfuerzos en el seguimiento del consumo de agua y en la educacion ambiental, con el
proposito de generar conciencia en cada colaborador de la Entidad. En coherencia con los
lineamientos de austeridad del gasto, se priorizo el uso de estrategias de sensibilizacion
internas y de bajo costo, evitando la contratacion de servicios adicionales.

Como avance frente al ahorro y uso eficiente del agua durante el primer semestre de 2025,
se presentaron los siguientes resultados:

Linea Base (seguimiento al consumo).

SuperSubsidio

Direccién: Carrera 69 No. 25B - 44. Pisos 3,4y 7
Edificio World Business Port

Conmutador: (+57) (601) 348 78 00

Linea Gratuita: (+57) 018000 910 110

Correo institucional: ssf@ssf.gov.co

FO-COP-002 V2



PSSP [P - — ————— -.-. ——t
S P e—————— A
.
"

mumgkmm 4 rn_,—-,.-. ST ) PR TS VE—T V- TV
VPRI [ R S [ [ g gy e S| PSRV, SRS R R S P - snla I P i)
N R el

-
-

. - a_d

LI L ——. L —— —,_a——_.L A4 VIS PR P RS P P - - P P PR S
™
-

|- ey . ) ——_ . . . ‘ + 4 4+ 4

. '
.mnj.n.tx.-,. ' 4 + - " - T u—E — + f—— .l- M T T g P
LR S - o — . - - - . .. -4 4o — - - . +
L. + | — + + + + + - + - 4 + + + +
|7 ) S S S - T - 4  S— - e -— - - - - — -

Desde el Grupo de Gestion Administrativa se trabajé en el diligenciamiento de la linea base
del consumo de agua. Durante el primer semestre de 2025 se llevé a cabo un registro
permanente para observar la variacién en el consumo, con base en la facturacion emitida
por la empresa publica prestadora del servicio de acueducto y alcantarillado de la ciudad.
Esta linea base sirvi6 como insumo para la toma de decisiones orientadas a mejorar los
habitos de consumo de los colaboradores de la SuperSubsidio, garantizando un uso
responsable del recurso hidrico, en coherencia con las medidas de austeridad del gasto.

Mes a mes, el consumo de agua presentd un incremento, atribuido al ingreso de personal,
tanto funcionarios como contratistas, a la Entidad. No obstante, al no contar con un registro
consolidado de ingresos de personas, no fue posible establecer un estimado promedio de
consumo de agua per capita.

Frente a esta situacién, desde el Grupo de Gestidn Administrativa se efectuaron
inspecciones semanales para verificar el correcto funcionamiento de la red hidrica y
sanitaria, con el fin de evitar el despilfarro del liquido. En los casos en que se reportaron
fugas de agua, se inform6 de manera inmediata al area encargada para que realizara las
reparaciones correspondientes.
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Programa de capacitacion

Para el primer semestre del afio 2025, desde el Grupo de Gestion Administrativa se
justificaron y estructuraron las necesidades para la ejecucién del programa de capacitacion
sobre el ahorro y uso eficiente del agua. En la etapa contractual se elabor¢ la ficha técnica
y los estudios previos requeridos para la contratacién de este servicio, en cumplimiento de

los lineamientos de austeridad y eficiencia en el gasto.

Este objeto se concreté mediante el Contrato Interadministrativo No. 211 de 2025, suscrito
entre la Universidad Francisco José de Caldas y la Superintendencia del Subsidio Familiar,

cuya ejecucion inicié en el mes de junio de 2025.

En lo relacionado con el componente Agua, se establecié la realizacién de:

e Dos (2) capacitaciones.
e Dos (2) campafas ambientales.
e Una (1) jornada ludica.
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Programa de Ahorro y Uso Eficiente de la Energia Eléctrica.

Dentro de la ejecucién de este programa, la Superintendencia del Subsidio Familiar enfatizo
sus esfuerzos en el seguimiento del consumo de energia eléctrica y en la educacién
ambiental, con el propésito de generar conciencia en cada colaborador de la Entidad.

Como avance frente al ahorro y uso eficiente de la energia eléctrica durante el primer
semestre de 2025, se presentaron los siguientes resultados:

Linea Base (seguimiento al consumo).

Desde el Grupo de Gestion Administrativa (GGA) se diligencié de manera mensual el
formato denominado linea base del consumo de energia eléctrica, en el cual se registrd
detalladamente el consumo en kW/h consumido mensualmente, asi como también el costo
en pesos por cada kW consumido. Esta linea base sirvi6 como insumo para la toma de
decisiones y la definicion de acciones a corto y mediano plazo dentro del periodo anual.
La Entidad no pudo determinar el consumo per capita, dado que no se conté con un registro
consolidado del ingreso de colaboradores, contratistas y visitantes.

La SuperSubsidio dispuso de ocho (8) medidores de consumo de energia distribuidos en
los tres (3) pisos de la Entidad. Los pisos 7 y 3 contaron con dos (2) medidores cada uno,
y el piso 4, al tener dos alas, conté con cuatro (4) medidores, para un total de ocho (8).
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En la linea base del consumo se observé que la mayoria de las facturas no presentaron
una tendencia ascendente ni descendente marcada, sino que su consumo oscilé de manera
constante alrededor del promedio. Caso distinto fue la factura No. 402, la cual registr6é un
consumo ascendente, atribuible al incremento de personal en las instalaciones de la
SuperSubsidio. Otro dato relevante se presenté en la factura No. 304, donde uno de los
meses reportd un consumo superior en mas del 30% respecto al promedio.

Estas situaciones llevaron a la Entidad a impulsar estrategias orientadas a la reduccién del
consumo de energia eléctrica, fundamentadas en la educacion ambiental y el seguimiento
al uso responsable de los aparatos electronicos y eléctricos de la entidad.

Programa de Capacitacion

De acuerdo con el plan de accién anual presentado al inicio del informe, la Entidad gestion6
de manera precontractual la justificacion y la definicién de necesidades para implementar
un programa de educacion ambiental que contribuyera con impactos positivos al ahorro y
uso eficiente de la energia eléctrica.

Como resultado, se suscribid el Contrato Interadministrativo No. 211 de 2025 con la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas, cuyo objeto contemplé la prestacién de
servicios profesionales de capacitacion y formacion dirigidos a los colaboradores, con el fin
de sensibilizarlos sobre el uso racional de la energia eléctrica.
Entre las necesidades identificadas se plantearon las siguientes actividades:

e Realizacion de dos (2) capacitaciones orientadas al ahorro y uso eficiente de la

energia.
o Ejecucioén de dos (2) campafas ambientales de sensibilizacion.
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e Desarrollo de una (1) jornada ludica enfocada en la concientizacién del consumo
energético.

El contrato 211 de 2025, dentro del componente energia eléctrica considera necesario
implementar una capacitacion, dos (2) campafnas ambientales y una (1) actividad ludica. Su
ejecucion se esta realizando en el segundo semestre del afo.

Actividades complementarias a la gestion.

En aras de fomentar el consumo responsable de la energia eléctrica, desde el Grupo de
Gestién Administrativa (GGA) se adelantaron acciones de sensibilizacién dirigidas a la
comunidad de la SuperSubsidio. Para tal fin, se enviaron tips de ahorro de energia
eléctrica a través de los canales institucionales, con el propdsito de promover habitos
sostenibles y reducir los costos asociados al consumo energético. Como se observa en la
siguiente imagen.

TIPS AHORRO Y USO ADECUADO DE LA ENERGIA ELECTRICA

Desde Catalina Borrero Gutierrez <cborrerog@ssf.gov.co>
Fecha Vie 23/05/2025 15:19

Para Grupo de Funcionarios de la SuperSubsidio Familiar <grupofuncionarios@ssf.gov.co>; Grupo de Contratistas
de la SuperSubsidio Familiar <GrupodeContratistas@ssf.gov.co>

Cordial Saludo, apreciados Funcionarios y Contratistas:

Desde el Grupo de Gestion Administrativa, hacemos extensiva la respetuosa invitacion para mantenery
dar un uso de nuestros recursos, especificamente en el ahorro de energia eléctrica en las instalaciones
de Superintendencia del Subsidio Familiar. Esta iniciativa forma parte del cumplimiento del Plan
Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) de la entidad, cuyo objetivo es generar un impacto positivo en
el medio ambiente, contribuir a la reduccion del consumo eléctrico y prolongar la vida util de los
equipos eléctricos y electrénicos.

Por lo tanto, les remitimos un Tip para poder contribuir entre todos:
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TU ACCION MARCA LA
DIFERENCIA

ANTES DE SALIR, RECUERDA:

\ ofF / * Apogo y desconecta los
aparatos electronicos

eléctricos que no estés
usando. Haz uso inteligente
de estas herramientas.

« Apagoe las luces que no

k estés usando.. antes de
solir, recuerda: opagar las

luces de tu drea de trabojo.

* [No dejes cargadores

o= conectodo sin uso! Aunque

¥ no estén cargando, siguen
@. consumiendo energia

Al realizar estas acciones, ayudas a:
« Disminuir el consumo de la factura ¢
de 1a entidad.

« Prolongar la vida util de los equipos.

« Disminuge tu huella de carbone.

Un pequefio gesto puede generar un gnra wnub en ¢l
planeta.

En la pieza publicitaria elaborada se invité a cada uno de los colaboradores a apagar y
desconectar los aparatos electronicos cuando no estuvieran en uso, asi como a apagar las
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luces en los espacios que no se encontraran en utilizacion, promoviendo asi habitos de
consumo responsable y ahorro de energia.

Como acciéon complementaria, se adelantdé la gestion para el cambio de luminarias
tradicionales tipo fluorescentes por luminarias tipo LED, con el fin de optimizar el consumo
energético y reducir los costos asociados al servicio de energia eléctrica. Durante el mes
de junio de 2025 se formaliz6 la necesidad para llevar a cabo este proceso de sustitucion.

PISO TIPO DE LUMINARIA = SN CANTIDAD
3 Panel LED cuadrado Tabla 1 26 luminarias
4 Panel LED cuadrado Tabla 1 74 luminarias

TOTAL 100 luminarias

Durante el primer semestre del ano 2025, la Superintendencia del Subsidio Familiar avanzo
de manera significativa en la implementacion del Programa Institucional de Gestién
Ambiental (PIGA), consolidando su compromiso con la sostenibilidad y el uso responsable
de los recursos naturales.

En el marco del Programa de Gestion Integral de Residuos Sélidos (PGIRS), se
consolidd el registro de la generacion de residuos no peligrosos, destacandose un
incremento frente al ano anterior. Esta situacion reafirma la necesidad de continuar con
campanas de sensibilizacidon orientadas a mejorar la segregacién en la fuente y reducir la
cantidad de residuos generados. Por su parte, la entrega y gestidon de residuos peligrosos
se mantuvieron bajo control, en cumplimiento de los protocolos establecidos.

En el Programa de Ahorro y Uso Eficiente del Agua, se evidencio la importancia de
contar con un monitoreo constante del consumo. No obstante, se identificd la necesidad de
implementar un control de ingresos de colaboradores, contratistas y visitantes que permita
generar indicadores per capita mas precisos. Las actividades de capacitacion vy
sensibilizacion desarrolladas sentaron una base solida para fortalecer los habitos
responsables en el uso del recurso hidrico.

En relacién con el Programa de Ahorro y Uso Eficiente de la Energia Eléctrica, el
seguimiento de los consumos permitié identificar fluctuaciones asociadas al incremento de
personal en las instalaciones de la entidad. Estos hallazgos reafirman la importancia de
mantener la educacion ambiental, asi como el seguimiento y control permanente sobre el
uso adecuado de los equipos y luminarias, con el fin de garantizar un consumo energético
mas eficiente.
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5.23. AHORRO EN SERVICIOS PUBLICOS | SEMESTRE 2024 VS 2025

Durante el primer semestre del ano 2025, la Superintendencia del Subsidio Familiar ejecuto
los siguientes gastos por concepto de servicios publicos, los cuales se detallan a
continuacion. Para efectos de analisis, se incluye una comparacion con los valores
registrados en el mismo periodo de la vigencia 2024, con el propdsito de identificar la
evolucion del gasto y sus principales variaciones.

Es importante resaltar que, en concordancia con las politicas institucionales de
eficiencia y uso racional de los recursos, la Superintendencia del Subsidio Familiar ha
venido implementando medidas orientadas al ahorro y a la optimizacion del consumo de
agua, energia eléctrica y demas servicios. Estas acciones han permitido garantizar una
gestion financiera mas eficiente y sostenible en el tiempo.

Durante el primer semestre del afio 2025, los gastos ejecutados por concepto de servicios
publicos ascendieron a $104.882.410,47, cifra que refleja una reducciéon del 4% en
comparacion con el mismo periodo de la vigencia 2024, cuando el gasto fue de
$109.275.496,62.

Vigencia Valor ejecutado
2024 $109.275.496,62
2025 $104.882.410,47

Este resultado evidencia el impacto positivo de las acciones de austeridad implementadas
por la Entidad, orientadas a fortalecer la disciplina del gasto publico y la sostenibilidad en el
uso de los recursos institucionales.

GASTO SERVICIOS PUBLICOS

104 882.410.47
Servicios publicos

2024 2025
u Servicios publicos 2024 Servicios plblicos 2025 ].DH.Z?E.‘:I-H 5.52 1M.EEE.41D.4?

Fuente: Coordinacién del Grupo de Gestién Financiera
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6. CONTROL Y SEGUIMIENTO

La Coordinacién del Grupo de Gestién Administrativa, la Coordinacion del Grupo de Gestion
Financiera, la Coordinacién del Grupo de Gestién Contractual y la Coordinacién del Grupo
de Gestion de Talento Humano, o las dependencias que hicieron sus veces, fueron
responsables de implementar y realizar el seguimiento continuo a las directrices
relacionadas con la austeridad en el gasto publico.

Estos grupos internos de trabajo presentaron la informacién que contiene el presente
informe que permitieron evaluar el cumplimiento de los objetivos de recorte y ahorro
establecidos, garantizando el logro de las metas de eficiencia presupuestaria.

De manera particular, la Coordinacion del Grupo de Gestion Administrativa estuvo a cargo
de la remisién de los informes pertinentes a la Oficina de Control Interno, la Oficina Asesora
de Planeacién y a las demas instancias que los requirieron.

Finalmente, la Superintendencia del Subsidio Familiar, en concordancia con la politica de
austeridad emitida por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, y con el propdsito de
garantizar la eficiencia y efectividad en el uso de los recursos, dispondra el presente informe
para consulta publica a través del portal institucional, permitiendo asi que la ciudadania
acceda de manera facil y oportuna a la informacion sobre el desempefio y la gestién de los
recursos publicos.

Cordialmente,

Roberto Luis Firmado digitalmente por
Roberto Luis Pérez

Pérez Montalvo  wmontalvo
ROBERTO LUIS PEREZ MONTALVO
Secretario General
Superintendencia de Subsidio Familiar - SUPERSUBSIDIO
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