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INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno - OCI desarrolla sus actividades con un enfoque
sistematico, de manera objetiva e independiente, en cumplimiento de sus roles y en el
marco del Sistema de Control Interno.

En desarrollo de las funciones asignadas a las Oficinas de Control Interno y conforme a
las disposiciones normativas que orientan el seguimiento y evaluaciéon de la gestién
publica, se presenta el informe de seguimiento a la ejecucién presupuestal
correspondiente al segundo trimestre de la vigencia 2026.

El presente informe tiene como finalidad analizar el comportamiento de la ejecucién del
presupuesto institucional, evaluando el avance en las fases de compromiso y obligacién
de los recursos asignados para funcionamiento e inversion, con el propdsito de aportar
elementos técnicos que faciliten la toma de decisiones y el fortalecimiento de la gestion
financiera institucional.

El seguimiento realizado permite presentar una lectura integral del estado de avance del
gasto publico en la entidad, asi como formular conclusiones y recomendaciones
orientadas a promover la eficiencia, oportunidad y cumplimiento en la ejecucion
presupuestal, en coherencia con los objetivos institucionales y la planeacién financiera
establecida para la vigencia.

Como parte del proceso de aseguramiento de la calidad y en observancia de los principios
de transparencia y mejora continua, el informe preliminar fue remitido el 23 de julio de
2026 a la Oficina Asesora de Planeacion y al Grupo de Gestién Financiera para su
conocimiento, revision y presentacion de las observaciones que consideraran
pertinentes.

Dentro del término establecido, Unicamente se recibieron comentarios por parte del
Coordinador del Grupo de Gestion Financiera, quien recomendd que los porcentajes de
ejecucion presupuestal se calcularan sobre la apropiacién vigente, incluyendo las
apropiaciones bloqueadas, de conformidad con la metodologia utilizada por el Portal de
Transparencia Econdémica del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Una vez
analizados los argumentos expuestos, esta Oficina de Control Interno acogio la
recomendacion y realizé los ajustes metodoldgicos correspondientes, los cuales se
desarrollan en el apartado respectivo del presente informe. Por su parte, la Oficina
Asesora de Planeacién no presentdé observaciones ni comentarios al informe preliminar
dentro del término establecido.
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1. OBJETIVO

Realizar el seguimiento y analisis a la ejecucién presupuestal de la Superintendencia del
Subsidio Familiar, mediante la evaluacidon del comportamiento de las apropiaciones,
compromisos y obligaciones de los recursos de funcionamiento e inversidn, conforme a
la normatividad vigente y a los lineamientos institucionales, con el fin de aportar
elementos técnicos que contribuyan a la toma de decisiones y al fortalecimiento de la
gestion presupuestal de la entidad.

2. ALCANCE

En cumplimiento del Plan Anual de Auditorias de la Oficina de Control Interno para la
vigencia 2026, aprobado mediante Acta No. 02 del 03 de diciembre de 2025 por el
Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno, se programaron informes
trimestrales orientados al seguimiento de la ejecucion presupuestal.

El presente informe corresponde al seguimiento de la ejecucion presupuestal con corte
al segundo trimestre de la vigencia 2026 e incluye el analisis de las apropiaciones,
compromisos y obligaciones de los recursos de funcionamiento e inversién, con base en
la informacion registrada en el Sistema Integrado de Informacion Financiera — SIIF
Nacion, asi como en la informacién suministrada por la Oficina Asesora de Planeacion.

El alcance se orienta al andlisis del avance de la ejecucién presupuestal y a la formulacién
de conclusiones y recomendaciones que apoyen la toma de decisiones institucionales.
Este informe no constituye una auditoria al proceso presupuestal ni contempla la
formulacion de hallazgos, los cuales seran abordados en ejercicios de auditoria
especificos cuando corresponda.

3. CRITERIOS

e Constitucion Politica de Colombia: Titulo XII - Del Régimen Econdémico y de la
Hacienda Publica, capitulos 3 y 4, relacionados con las disposiciones del
Presupuesto Publico.

e Estatuto Organico del Presupuesto: compilado en el Decreto 111 de 1996.

e Ley 617 de 2000: sobre racionalizacion del gasto y responsabilidad fiscal.

e Ley 819 de 2003: por la cual se dictan normas orgdnicas en materia de
presupuesto, responsabilidad y transparencia fiscal.

e Resolucion 0001 del 02 de enero de 2026: Por la cual se desagrega el Presupuesto
de Inversion de la Superintendencia del Subsidio Familiar, para la vigencia fiscal
de 2026.

e Resolucion 0002 del 02 de enero de 2026: Por la cual se desagrega el Presupuesto
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de Funcionamiento de la Superintendencia del Subsidio Familiar, para la vigencia
fiscal de 2026.

4. GESTION / RESULTADO DEL SEGUIMIENTO

A continuacién, se presentan los resultados detallados del seguimiento efectuado, los
cuales fueron obtenidos a partir del analisis de la informacién suministrada, asi como la
informacion disponible en los aplicativos, herramientas y repositorios de informacion de
la Superintendencia del Subsidio Familiar.

4.1. Contexto General de la Ejecucion Presupuestal

De conformidad con lo establecido en el Decreto 1477 del 30 de diciembre de 2025,
mediante el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacién para la vigencia fiscal
2026, la Superintendencia del Subsidio Familiar cuenta con una apropiacion presupuestal
de OCHENTA Y SEIS MIL SIETE MILLONES QUINIENTOS UN MIL PESOS
($86.007.501.000), destinada a financiar los gastos de funcionamiento e inversion
requeridos para el cumplimiento de las funciones y objetivos institucionales, asi como
para el desarrollo de las actividades misionales y de apoyo que permiten el adecuado
funcionamiento de la Entidad.

En desarrollo de dicha apropiacion presupuestal, la Entidad efectué su desagregacion
mediante la Resolucion No. 0001 del 02 de enero de 2026, "Por la cual se desagrega el
Presupuesto de Inversion de la Superintendencia del Subsidio Familiar para la vigencia
fiscal 2026", por valor de TREINTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS UN MILLONES DE PESOS
($32.801.000.000), y la Resolucién No. 0002 del 02 de enero de 2026, "Por la cual se
desagrega el Presupuesto de Funcionamiento de la Superintendencia del Subsidio
Familiar para la vigencia fiscal 2026", por valor de CINCUENTA Y TRES MIL DOSCIENTOS
SEIS MILLONES QUINIENTOS UN MIL PESOS ($53.206.501.000).

4.2. Indicadores de Ejecucion Presupuestal

4.2.1. Metodologia de analisis

Con el propésito de fortalecer el analisis de la ejecucién presupuestal de la
Superintendencia del Subsidio Familiar, la Oficina de Control Interno incorporé
indicadores de seguimiento orientados a evaluar el comportamiento de la apropiacion,
los compromisos, las obligaciones y los pagos registrados durante el segundo trimestre
de la vigencia 2026.
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Estos indicadores permiten analizar el nivel de avance de la ejecucién presupuestal, la
materializacion del gasto, la eficiencia en la utilizacion de los Certificados de
Disponibilidad Presupuestal (CDP), asi como la relacién entre las diferentes etapas de
ejecucion del presupuesto, facilitando la identificaciéon de posibles rezagos, variaciones
y oportunidades de mejora en la gestion de los recursos publicos.

El analisis se desarrolld con fundamento en la informacién reportada en la ejecucidon
presupuestal de la Entidad, tomando como referencia las etapas de apropiacion,
compromiso, obligacién y pago. Para tal efecto, se utilizd como fuente de informacion el
reporte de Ejecucion Presupuestal de Gastos correspondiente al segundo trimestre de la
vigencia 2026, publicado por la Superintendencia del Subsidio Familiar en su pagina web
institucional para consulta de la ciudadania, el cual es generado a partir del Sistema
Integrado de Informacion Financiera - SIIF Nacién, asi como la informacion
complementaria suministrada por la Oficina Asesora de Planeacion.

Para el calculo de los indicadores de ejecucién presupuestal se tomd como base la
totalidad de la apropiacion vigente, incluyendo las apropiaciones bloqueadas, en
concordancia con el criterio de presentacion de la informacion presupuestal empleado
por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico a través del Portal de Transparencia
Econdmica, mediante el cual se divulga la ejecucién presupuestal de las entidades que
conforman el Presupuesto General de la Nacidon sobre el total de las apropiaciones
vigentes. En consecuencia, los indicadores y porcentajes desarrollados en el presente
informe fueron calculados sobre dicha base presupuestal, con el fin de mantener
consistencia con la metodologia empleada para la divulgacién oficial de la informacion y
facilitar el analisis y la comparabilidad de los resultados.

4.2.2. Indicadores de seguimiento

Para efectos del presente seguimiento, se consideraron los siguientes indicadores de
ejecucion presupuestal:

Figura No. 1. Indicadores utilizados para el seguimiento de la
ejecucion presupuestal
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Ejecucion Ejecucion real Ejecucion Gestion Materializacion
contractual ‘ del gasto global financiera de CDP
Compromisos / = Obligaciones / .
Obligaciones / Apropiacién Pagos / Compromisos /

Apropiacién ] ago:
vigente Compromisos vigente Obligaciones CDP

PARN

Fuente: Elaboracién propia de la Oficina de Control Interno.

Nota: Los indicadores fueron calculados con base en la informacién registrada en el
Sistema Integrado de Informacion Financiera - SIIF Nacion.

Los indicadores estratégicos presentados constituyen herramientas de andlisis utilizadas
por la Oficina de Control Interno para evaluar el comportamiento de la ejecucion
presupuestal de la Entidad durante el periodo objeto de seguimiento. Su analisis e
interpretacién seran desarrollados en los capitulos posteriores del presente informe,
conforme a la naturaleza y comportamiento de los recursos evaluados.

4.3. Plan Anual de Adquisiciones

La Superintendencia del Subsidio Familiar - SSF cont6 con el Plan Anual de Adquisiciones
(PAA) para la vigencia 2026, el cual fue aprobado, publicado y actualizado en la
plataforma SECOP II - Colombia Compra Eficiente, conforme a la normativa aplicable en
materia de contratacion publica.

De acuerdo con la informacidn registrada en dicha plataforma, el PAA presentd un valor
estimado de $43.504.118.281 COP y, al momento de realizar el presente seguimiento,
correspondié a la version 17, actualizada el dia 16 de julio de 2026. El PAA constituyd
la herramienta de planeacion que orientd la programacion de los procesos contractuales
requeridos para la ejecucion de los recursos institucionales. Este instrumento integro la
programacion contractual asociada a recursos de funcionamiento e inversion que
requirieron procesos de contratacion, constituyéndose en un referente para el analisis
de la ejecucién presupuestal institucional. La informacién del Plan Anual de Adquisiciones
esta disponible para consulta en la plataforma SECOP II y en la pagina web institucional,
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incluyendo el histérico de modificaciones realizadas durante la vigencia, a través de los
siguientes enlaces:

e Link SECOP II SSF afio 2026 - Plan Anual de Adquisiciones (PAA):
https://community.secop.gov.co/Public/App/AnnualPurchasingPlan
ManagementPublic/Index

e Link web institucional SSF - Plan Anual de Adquisiciones 2026 con histérico
de versiones:
https://www.ssf.gov.co/web/guest/plan-anual-de-adquisiciones

Desde la perspectiva del seguimiento efectuado por la Oficina de Control Interno, la
planeacidon contractual definida en el PAA mantuvo relacién con la ejecucidn
presupuestal, en la medida en que la oportunidad en la gestion de los procesos
contractuales incidié en la generacidon de compromisos y en el reconocimiento de
obligaciones durante la vigencia fiscal.

4.4. Ejecucion Presupuestal Consolidada.

A partir de la informacién suministrada por las dependencias responsables y de los
registros presupuestales disponibles en los sistemas oficiales de informacion financiera
de la Entidad, la Oficina de Control Interno efectudé el analisis de la ejecucion

presupuestal consolidada con corte al 30 de junio de 2026, considerando las fases de
disponibilidad, compromiso, obligacion y pago de los recursos asignados para
funcionamiento e inversién.

Tabla No. 1. Estado de la ejecucion presupuestal del componente
de funcionamiento al 30 de junio de 2026

0,
Concepto Valor A) Sc?t')re
Apropiacion
CDbp $66.530.103.189 77,4%
Compromisos $46.684.131.255 54,3%
Obligaciones $27.726.065.818 32,2%
Pagos $27.676.280.230 32,2%

Fuente: Elaboracion propia de la Oficina de Control Interno con base en
informacion del Sistema Integrado de Informacion Financiera — SIIF Nacion,
corte a 30 de junio de 2026.

Nota 1: Cifras expresadas en pesos colombianos.
Nota 2: Los porcentajes se calcularon sobre la apropiacion vigente.
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Figura No. 2. Ejecucion presupuestal consolidada del componente
de funcionamiento al 30 de junio de 2026
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Fuente: Elaboracion propia de la Oficina de Control Interno con base en informacién del Sistema
Integrado de Informacion Financiera — SIIF Nacion, corte a 30 de junio de 2026.
Nota: Porcentajes calculados sobre la apropiacion vigente.

Con corte al 30 de junio de 2026, la expedicion de Certificados de Disponibilidad
Presupuestal alcanzé el 77,4 % de la apropiacion vigente, lo que evidencia un alto nivel
de programacion de los recursos presupuestales destinados al cumplimiento de las
funciones y objetivos institucionales durante la vigencia fiscal.

En la fase de compromisos se registrd6 una ejecucion equivalente al 54,3 % de la
apropiacion vigente, reflejando el nivel de formalizacion de los compromisos
presupuestales derivados de la gestidon contractual y administrativa adelantada por la
Entidad durante el periodo evaluado.

En cuanto a la fase de obligaciones, se observdé una ejecucion del 32,2 % de la
apropiacion vigente, indicador que refleja el nivel de reconocimiento de las obligaciones
adquiridas con cargo al presupuesto al cierre del segundo trimestre de la vigencia 2026.

Por su parte, la ejecucion financiera, medida a través de los pagos efectuados, alcanzé
el 32,2 % de la apropiaciéon vigente, evidenciando una correspondencia entre las
obligaciones reconocidas y los pagos realizados durante el periodo objeto de
seguimiento.

El analisis detallado del comportamiento de la ejecuciéon presupuestal se desarrolla en
los capitulos siguientes, en los cuales se examinan de manera independiente los
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componentes de funcionamiento e inversién, atendiendo la naturaleza y destinacion de
los recursos objeto de seguimiento.

4.4.1. Ejecucion Presupuestal - Funcionamiento

El presupuesto de funcionamiento comprende los recursos destinados a financiar los
gastos requeridos para el desarrollo de las actividades administrativas, operativas y de
apoyo necesarias para el cumplimiento de las funciones de la Superintendencia del
Subsidio Familiar.

Su ejecucion permite evaluar el comportamiento del gasto asociado al funcionamiento
institucional, asi como el nivel de avance en la utilizacidon de los recursos apropiados
para la vigencia fiscal.

Con fundamento en la informacion reportada por la Entidad, a continuacion, se presenta
el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento con corte al 30
de junio de 2026.

Tabla No. 2. Ejecucion presupuestal por rubros del
componente de funcionamiento al 30 de junio de 2026

Concepto AIREECL Compromisos % Obligaciones b
P Vigente P Compromisos g Obligaciones
Gastos de
25.865,2 10.487,2 41% 10.454,7 40% 10.405,0 40%

Personal
Adquisicion de

. .. 16.015,7 13.007,1 81% 6.301,4 39% 6.301,4 39%
Bienes y Servicios
Transferencias 11.116,7 43,4 0,4% 41,7 0,4% 41,7 0,4%
Corrientes
Tributos, Multas,
Sanciones e 208,9 0,7 0,3% 0,7 0,3% 0,7 0,3%
Intereses de mora
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Fuente: Elaboracién propia de la Oficina de Control Interno con base en informacién del Sistema Integrado
de Informacion Financiera — SIIF Nacién, corte a 30 de junio de 2026.
Nota 1: Cifras expresadas en millones de pesos.
Nota 2: Porcentajes calculados sobre la apropiacién vigente.

Figura No. 3. Ejecucion porcentual del presupuesto de
funcionamiento por concepto de gasto al 30 de junio de 2026.
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Fuente: Elaboracién propia de la Oficina de Control Interno con base en
informacion del Sistema Integrado de Informacion Financiera — SIIF Nacion,
corte a 30 de junio de 2026.

Nota: Porcentajes calculados sobre la apropiacion vigente

El analisis de la ejecucion del presupuesto de funcionamiento con corte al 30 de junio de
2026 evidencia diferencias en el comportamiento de los distintos conceptos de gasto y
de las fases de ejecucion presupuestal, permitiendo identificar el nivel de avance en la
apropiacion de los recursos, la asuncion de compromisos, el reconocimiento de
obligaciones y la realizacidon de pagos asociados al funcionamiento de la Entidad.

El rubro de adquisicion de bienes y servicios registré el mayor nivel de ejecucion en la
fase de compromisos, alcanzando el 81 % de la apropiacion vigente. Este
comportamiento refleja que, al cierre del segundo trimestre de la vigencia, la mayor
parte de los recursos destinados a este concepto ya habian sido comprometidos
mediante los respectivos procesos contractuales. En las fases de obligacion y pago se
observo una ejecucion del 39 % en ambos casos, lo que indica que una proporcion de
los compromisos adquiridos continuaba en desarrollo al cierre del periodo evaluado, de
conformidad con las condiciones de ejecucién contractual y el cumplimiento de los
requisitos para el reconocimiento de las obligaciones y la realizacidén de los pagos.
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Por su parte, los gastos de personal alcanzaron una ejecucion del 41 % en la fase de
compromisos y del 40 % en las fases de obligacidén y pago. La diferencia entre estas
etapas es minima, lo que evidencia un comportamiento estable en la ejecucidn de este
rubro y una adecuada correspondencia entre los recursos comprometidos, las
obligaciones reconocidas y los pagos efectuados durante el periodo objeto de
seguimiento.

En relacion con las transferencias corrientes, se registré una ejecucion del 0,4 % en las
fases de compromiso, obligacion y pago. De igual forma, el rubro de tributos, multas,
sanciones e intereses de mora presentd una ejecucion equivalente al 0,3 % en las tres
etapas analizadas, porcentajes que reflejan una baja participacién de estos conceptos
dentro de la ejecucidn del presupuesto de funcionamiento al cierre del segundo trimestre
de la vigencia.

En términos generales, el presupuesto de funcionamiento presentd una mayor dindmica
de ejecucion en la fase de compromisos, especialmente en el componente de adquisicién
de bienes y servicios, mientras que las fases de obligacion y pago evidencian el grado
de materializacion del gasto conforme al avance de la ejecucion contractual y financiera
de la Entidad durante el primer semestre de la vigencia 2026.

4.4.1.1. Indicadores de Seguimiento — Funcionamiento

Con el propdsito de fortalecer el analisis de la ejecucion del presupuesto de
funcionamiento, la Oficina de Control Interno efectud la evaluacion de indicadores
estratégicos orientados a medir el comportamiento de las diferentes fases de ejecucion
presupuestal, asi como el nivel de materializacion y ejecucion financiera de los recursos
asignados para el funcionamiento institucional.

Los indicadores analizados permiten identificar el nivel de avance de la gestién
contractual, la utilizacion de los recursos apropiados, el reconocimiento de obligaciones
y la oportunidad en el tramite de pagos efectuados durante el periodo evaluado.

Figura No. 4. Indicadores estratégicos de seguimiento de la ejecuciéon presupuestal -
Corte a 30 de junio de 2026
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Fuente: Elaboracién propia de la Oficina de Control Interno con base en
informacion del Sistema Integrado de Informacion Financiera — SIIF Nacion,
corte a 30 de junio de 2026.

Nota: Los indicadores fueron calculados por la Oficina de Control Interno
conforme a la metodologia definida para el presente seguimiento.

En relacion con el indicador de ejecucion contractual, se obtuvo un resultado del 44 %,
lo que refleja que cerca de la mitad de la apropiacion vigente fue respaldada mediante
compromisos presupuestales al cierre del periodo evaluado. Este resultado evidencia el
nivel de avance en la formalizacidon de los compromisos requeridos para la adquisicion
de bienes y servicios y la atencidn de las necesidades de funcionamiento de la Entidad.

Por su parte, el indicador de ejecucién real del gasto alcanzé el 71 %, evidenciando que
una proporcion significativa de los recursos comprometidos fue materializada mediante
el reconocimiento de obligaciones. Este resultado refleja la continuidad en la ejecucion
de los compromisos adquiridos y el avance del proceso de causacion del gasto durante
el periodo objeto de seguimiento.

En cuanto al indicador de ejecucion global, se obtuvo un resultado del 32 %, porcentaje
que representa la relacion entre las obligaciones reconocidas y la apropiacién vigente
del presupuesto de funcionamiento. Este indicador refleja el nivel de ejecucion efectiva
del presupuesto alcanzado al cierre del segundo trimestre de la vigencia 2026.

Respecto del indicador de gestidn financiera, se obtuvo un resultado del 100 %,
evidenciando correspondencia entre las obligaciones reconocidas y los pagos efectuados
durante el periodo evaluado. Este comportamiento permite observar que las obligaciones
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reconocidas fueron atendidas mediante los respectivos pagos, sin evidenciar diferencias
entre ambas etapas de la ejecucién presupuestal al cierre del periodo analizado.

Finalmente, el indicador de materializacion de Certificados de Disponibilidad
Presupuestal (CDP) registré un resultado del 60 %, evidenciando que seis de cada diez
pesos respaldados mediante Certificados de Disponibilidad Presupuestal fueron
convertidos en compromisos presupuestales durante el periodo objeto de seguimiento,
reflejando el grado de utilizacion de los recursos previamente programados.

En términos generales, los indicadores muestran que, con corte al 30 de junio de 2026,
el presupuesto de funcionamiento registré un nivel de ejecucidon contractual del 44 %
frente a la apropiacion vigente y una ejecucion global del 32 %, mientras que el 71 %
de los recursos comprometidos ya habian sido materializados mediante obligaciones y
la totalidad de estas fueron objeto de pago. De igual forma, la materializacién de los
Certificados de Disponibilidad Presupuestal alcanzé el 60 %, evidenciando la conversién
progresiva de los recursos programados en compromisos presupuestales.

4.4.2. Ejecucion Presupuestal - Inversion

El presupuesto de inversién comprende los recursos destinados al financiamiento de
proyectos orientados al fortalecimiento institucional, modernizacién administrativa,
transformacion tecnoldgica y mejoramiento de la gestion publica de la Superintendencia
del Subsidio Familiar.

Para la vigencia 2026, los recursos de inversion fueron programados para la ejecuciéon
de los siguientes proyectos estratégicos institucionales:

Figura No. 5. Proyectos estratégicos financiados con
recursos del componente de inversion. Vigencia 2026.
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Fuente: Elaboracién propia de la Oficina de Control Interno con base en la
programacion de proyectos de inversion de la Superintendencia del Subsidio Familiar
para la vigencia 2026.

Con base en los proyectos de inversion programados para la vigencia 2026, se realizo el
analisis de la ejecucion presupuestal correspondiente al componente de inversion,
evaluando el comportamiento de las diferentes fases de ejecucién del gasto, desde la
apropiaciéon y compromiso de los recursos hasta el reconocimiento de obligaciones y
realizacion de pagos.

A continuacién, se presenta el comportamiento de la ejecucién presupuestal del
componente de inversidn con corte al 30 de junio de 2026.

Tabla No. 3. Ejecucion presupuestal de inversion por proyecto -
Corte a 30 de junio de 2026

Apropiacidon

Concepto Disponible para Compromisos ¥ Compromisos DObligaciones # Dbligaciones Pagos
Ejecucidn

;::g:;ffm 1.127,6 549,0 49% 217,3 19% 217,3 19%
Q;j;jfjﬁ o 9.336,7 8.112,0 87% 5.202,7 56% 5.202,7 | s6%
F:{;ﬁ;;;‘;;i;”m conl 44305 3.166,9 71% 863,2 19% 863,2 19%
{:;ﬁ*:;g:g”y Control 10.005,8 8.187,7 82% 3.521,7 35% 3.521,7 | 35%
Egzﬁ';t:;; 7.900,4 3.130,1 0% 1.122,6 14% 1.122,6 14%

Fuente: Elaboracion propia de la Oficina de Control Interno con base en informacién
del Sistema Integrado de Informacién Financiera - SIIF Nacion, corte a 30 de junio
de 2026.
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Notas:
e Cifras expresadas en millones de pesos.

e  Para efectos de presentacion, los nombres de los proyectos se muestran de forma
abreviada. La denominaciéon completa se presenta en la Figura No. 5.

Figura No. 6. Ejecucion presupuestal de inversion por
proyecto — Corte a 30 de junio de 2026

B % Compromisos M % Obligaciones % Pagos

90% 87%

70%
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35% 35%
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30%

20%
14%

14%
10%

Tanque de Arquitectura Relacionamiento Inspeccion, Ecosistema
Pensamiento Empresarial Ciudadania Vigilancia y Control Tecnoldgico

Fuente: Elaboracidn propia de la Oficina de Control Interno con base en informacién
del Sistema Integrado de Informacién Financiera - SIIF Nacion, corte a 30 de junio
de 2026.

Nota: Los porcentajes corresponden a la ejecucion de las fases de compromisos,
obligaciones y pagos frente a la apropiacion disponible para ejecucidn de cada
proyecto.

El analisis de la ejecucion presupuestal del componente de inversion evidencié un
comportamiento heterogéneo entre los proyectos estratégicos de la Superintendencia del
Subsidio Familiar, reflejando diferentes niveles de avance en las fases de compromiso,
obligacién y pago con corte a 30 de junio de 2026.

En la fase de compromisos, los mayores niveles de ejecucidn se registraron en los
proyectos Implementacion del Modelo de Planeacion y Gestion en el marco de la
Arquitectura Empresarial, con una ejecucién del 87 %, y Modernizacién de la Inspeccion,
Vigilancia y Control, con el 82 %, evidenciando un importante avance en la formalizacién
de los procesos contractuales asociados a estas iniciativas.

Les siguieron el proyecto Fortalecimiento del relacionamiento con la ciudadania y los
grupos de valor, con una ejecucion del 71 %; Disefio, Construccion y Puesta en Marcha
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del Tanque de Pensamiento, con el 49 %; y Mejoramiento del Ecosistema Tecnoldgico,
con el 40 %.

Respecto de las fases de obligacion y pago, se observé un comportamiento similar en
todos los proyectos, evidenciando que las obligaciones reconocidas fueron atendidas
financieramente en su totalidad durante el periodo evaluado. El proyecto de Arquitectura
Empresarial presentdé el mayor nivel de ejecucién, alcanzando el 56 % tanto en
obligaciones como en pagos, seguido por Modernizacion de la Inspeccidon, Vigilancia y
Control, con el 35 %. Por su parte, los proyectos Tanque de Pensamiento y
Relacionamiento con la Ciudadania registraron una ejecuciéon del 19 %, mientras que
Ecosistema Tecnoldgico alcanzé el 14 %.

En conjunto, los resultados permiten evidenciar que el componente de inversidn presenta
un avance importante en la etapa de compromisos, particularmente en los proyectos
orientados al fortalecimiento de la gestion institucional y de las funciones de inspeccion,
vigilancia y control. No obstante, la ejecucién financiera muestra diferencias entre
proyectos, asociadas al estado de desarrollo de las actividades y a la dindmica propia de
ejecucion de los contratos durante el primer semestre de la vigencia fiscal 2026.

4.4.2.1. Analisis de los niveles de ejecucion de los proyectos
de inversion

Con el propésito de complementar el analisis de la ejecuciéon presupuestal del
componente de inversion, la Oficina de Control Interno evaludé el comportamiento
individual de los proyectos de inversidn con corte al segundo trimestre de la vigencia
2026, considerando las fases de compromiso, obligacion y pago.

El analisis permite evidenciar el nivel de avance de cada proyecto y comparar su
comportamiento en las diferentes etapas de la ejecucion presupuestal, identificando las
diferencias entre los recursos comprometidos, las obligaciones reconocidas y los pagos
efectuados durante el periodo evaluado.

e Modernizacion de la Inspeccion, Vigilancia y Control de la
Superintendencia del Subsidio Familiar Nacional:

De acuerdo con la ficha BPIN 2021011000072, este proyecto tiene como propdsito
fortalecer la capacidad institucional de la Superintendencia para el ejercicio de las
funciones de inspeccién, vigilancia y control, mediante el desarrollo de metodologias,
instrumentos de supervision y estrategias de fortalecimiento institucional.

Durante el segundo trimestre de 2026, el proyecto contd con una apropiacién disponible
para ejecucién de $10.006 millones, sobre la cual se comprometié el 82 % de los
recursos. Por su parte, las obligaciones reconocidas y los pagos efectuados alcanzaron
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el 35 %, reflejando que una parte de los recursos comprometidos continuaba en
desarrollo al cierre del segundo trimestre de la vigencia.

Figura No. 7. Ejecucion presupuestal del proyecto
Modernizacidén de la Inspeccidn, Vigilancia y Control — Corte
a 30 de junio de 2026

82%

35% 35%

Compromisos Obligaciones Pagos

Fuente: Elaboracién propia de la Oficina de Control Interno con base en
informacion del Sistema Integrado de Informacidn Financiera — SIIF Nacidn,
corte a 30 de junio de 2026.

Nota: Los porcentajes corresponden a la ejecucién de las fases de
compromiso, obligacion y pago respecto de la apropiacion disponible para
ejecucién del proyecto.

La diferencia observada entre los compromisos registrados y las obligaciones
reconocidas responde al desarrollo gradual de las actividades contractuales previstas
para el proyecto. En consecuencia, serda pertinente verificar en los préximos
seguimientos la evolucion de la ejecucion presupuestal, con el fin de establecer la
conversion progresiva de los compromisos en obligaciones y pagos.

e Disefo, Construccion y Puesta en Marcha del Tanque de
Pensamiento para el SSF de Colombia Nacional:

De acuerdo con la ficha BPIN 202300000000134, este proyecto tiene como propadsito
aumentar la eficiencia en la gestion del conocimiento sobre el Sistema del Subsidio
Familiar, mediante el fortalecimiento de los procesos de innovacién y la generacion de
analisis e investigaciones que contribuyan a la toma de decisiones basadas en evidencia.
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Durante el segundo trimestre de 2026, el proyecto contd con una apropiacién disponible
para ejecucién de $1.127,6 millones, sobre la cual se comprometio el 49 % de los
recursos. Las obligaciones reconocidas y los pagos efectuados alcanzaron el 19 %,
evidenciando un comportamiento consistente con una iniciativa cuya ejecucion
contractual continla desarrollandose.

Figura No. 8. Ejecucion presupuestal del proyecto Disefio,
Construccion y Puesta en Marcha del Tanque de Pensamiento para
el SSF de Colombia Nacional — Corte a 30 de junio de 2026
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Fuente: Elaboracién propia de la Oficina de Control Interno con base en
informacion del Sistema Integrado de Informacidn Financiera - SIIF Nacidn,
corte a 30 de junio de 2026.

Nota: Los porcentajes corresponden a la ejecucién de las fases de
compromiso, obligacion y pago respecto de la apropiacion disponible para
ejecucién del proyecto.

Los resultados muestran que la gestion contractual presenta un nivel de avance superior
al registrado en las fases de obligacion y pago, situacién que resulta consistente con la
secuencia propia de ejecucion del proyecto. El seguimiento posterior permitird observar
la evolucién de estos recursos y el comportamiento de las etapas restantes de la
ejecucion presupuestal.

e Implementaciéon del Modelo de Planeacion y Gestion en el
marco de la Arquitectura Empresarial de la
Superintendencia del Subsidio Familiar Nacional:

De acuerdo con la ficha BPIN 2021011000059, este proyecto tiene como propdsito
fortalecer las capacidades institucionales mediante la alineacién de los objetivos
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estratégicos, los lineamientos nacionales y sectoriales y la implementacion de
herramientas y buenas practicas de gestion en el marco del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestiéon - MIPG. Asimismo, busca consolidar los sistemas de gestién y
contribuir al mejoramiento del desempefio institucional.

Durante el segundo trimestre de 2026, el proyecto conté con una apropiacion disponible
para ejecucién de $9.336,7 millones, sobre la cual se comprometio el 87 % de los
recursos. Las obligaciones reconocidas y los pagos efectuados alcanzaron el 56 %,
constituyéndose en el proyecto con el mayor nivel de avance presupuestal dentro del
componente de inversion.

Figura No. 9. Ejecucion presupuestal del proyecto Implementacion

del Modelo de Planeacion y Gestion en el marco de la Arquitectura

Empresarial de la Superintendencia del Subsidio Familiar Nacional
— Corte a 30 de junio de 2026

B7%

565 56%
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Fuente: Elaboracion propia de la Oficina de Control Interno con base en informacion
del Sistema Integrado de Informacién Financiera — SIIF Nacion, corte a 30 de junio
de 2026.

Nota: Los porcentajes corresponden a la ejecucion de las fases de compromiso,
obligacidn y pago respecto de la apropiacién disponible para ejecucion del proyecto.

El comportamiento observado refleja una evolucidén equilibrada entre las distintas fases
de la ejecucién presupuestal, evidenciando un mayor grado de avance frente a los
demas proyectos analizados. Lo anterior permite identificar una adecuada progresion
desde la formalizacion de compromisos hacia el reconocimiento de obligaciones vy la
realizacion de pagos.
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e Fortalecimiento del relacionamiento con la ciudadania y los
grupos de valor del Sistema del Subsidio Familiar a Nivel
Nacional:

De acuerdo con la ficha BPIN 202300000000135, este proyecto tiene como propdsito
fortalecer los mecanismos de relacionamiento con la ciudadania, los trabajadores vy las
cajas de compensacion familiar, mediante el desarrollo de lineamientos, instrumentos y
estrategias que contribuyan al mejoramiento de los canales de atencién y la interaccion
con los grupos de valor del Sistema del Subsidio Familiar.

Durante el segundo trimestre de 2026, el proyecto conté con una apropiacién disponible
para ejecucion de $4.430,5 millones, sobre la cual se comprometio el 71 % de los
recursos. Por su parte, las obligaciones reconocidas y los pagos efectuados alcanzaron
el 19 %, reflejando una diferencia entre la contratacién realizada y el avance de la
ejecucion presupuestal efectiva.

Figura No. 10. Ejecucion presupuestal del proyecto Fortalecimiento del
relacionamiento con la ciudadania y los grupos de valor del Sistema del
Subsidio Familiar a Nivel Nacional - Corte a 30 de junio de 2026
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Fuente: Elaboracidn propia de la Oficina de Control Interno con base en
informacion del Sistema Integrado de Informacién Financiera — SIIF Nacidn, corte
a 30 de junio de 2026.

Nota: Los porcentajes corresponden a la ejecucion de las fases de compromiso,
obligacidn y pago respecto de la apropiacién disponible para ejecucion del
proyecto.

Los resultados permiten identificar que el proyecto presenta una ejecucidon contractual
superior a la observada en las etapas posteriores del ciclo presupuestal. En este sentido,
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el seguimiento continuo permitird evaluar el comportamiento de las obligaciones y los
pagos conforme avance la implementacién de las actividades programadas.

e Mejoramiento del Ecosistema Tecnolégico de Ia
Superintendencia del Subsidio Familiar Nacional:

De acuerdo con la ficha BPIN 202400000000126, este proyecto tiene como propdsito
fortalecer el ecosistema tecnoldgico del Sistema del Subsidio Familiar y la propuesta de
valor publico mediante el uso de tecnologias de la informacion, a través del
mejoramiento de la infraestructura tecnoldgica, la modernizacién de los sistemas de
informacién y la optimizacién de los procesos institucionales.

Durante el segundo trimestre de 2026, el proyecto contd con una apropiacion disponible
para ejecucion de $7.900,4 millones, sobre la cual se comprometio el 40 % de los
recursos. Las obligaciones reconocidas y los pagos efectuados alcanzaron el 14 %,
registrando el menor nivel de ejecucién entre los proyectos analizados al cierre del
periodo.

Figura No. 11. Ejecucion presupuestal del proyecto "Mejoramiento
del Ecosistema Tecnolégico" por fases de ejecucion. Segundo
trimestre de 2026.

40%
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Fuente: Elaboracion propia de la Oficina de Control Interno con base en
informacion del Sistema Integrado de Informacién Financiera — SIIF Nacidn,
corte a 30 de junio de 2026.

Nota: Los porcentajes corresponden a la relacion entre los compromisos,
obligaciones y pagos frente a la apropiacion disponible para ejecucion del
proyecto.
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El comportamiento registrado evidencia que el proyecto se encuentra en una etapa
inicial de desarrollo respecto de los demas proyectos de inversidon. En consecuencia, el
seguimiento durante los siguientes trimestres permitird evaluar la evolucién de la
ejecucion presupuestal y verificar el avance progresivo de las actividades previstas para
la vigencia.

4.4.2.2. Indicadores de Seguimiento - Inversion

Con el propésito de complementar el andlisis de la ejecucidon presupuestal del
componente de inversién, la Oficina de Control Interno calculd un conjunto de
indicadores orientados a evaluar el comportamiento de los recursos asignados a los
proyectos de inversion durante el segundo trimestre de la vigencia 2026. Estos
indicadores permiten valorar el avance de la ejecucion presupuestal y financiera en sus
diferentes fases, con base en la informacion registrada en el Sistema Integrado de
Informacion Financiera — SIIF Nacion, con corte a 30 de junio de 2026.

Figura No. 12. Indicadores de seguimiento de la ejecucion
presupuestal del componente de inversiéon. Segundo trimestre de la
vigencia 2026.
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Ejecucion real Ejecucion Gestion Materializacion
del gasto global financiera de CDP
|
La ejecucion El 47% de los La ejecucion global La totalidad de las El 84% de los
contractual alcanzé recursos alcanzé el 33% de la obligaciones Certificados de
el 71% de la comprometidos se apropiacion reconocidas fue Disponibiidad
apropiacion materializé en disponible para objeto de pago. Presupuestal se
disponible para obligaciones. ejecucion. materializé en
ejecucion. compromisos.
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Fuente: Elaboracidn propia de la Oficina de Control Interno con base en informacion
del Sistema Integrado de Informacién Financiera — SIIF Nacidn, corte a 30 de junio
de 2026.

Nota: Los indicadores fueron calculados por la Oficina de Control Interno conforme
a la metodologia definida para el presente seguimiento.
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Los indicadores de seguimiento calculados con corte a 30 de junio de 2026 evidencian
avances en la ejecucidn presupuestal del componente de inversién, presentando
comportamientos diferenciados entre las fases de compromiso, obligacién y pago.

En particular, la ejecucién contractual alcanzé el 71 %, lo que refleja un nivel importante
de formalizacion de compromisos asociados al desarrollo de los proyectos estratégicos
de la Superintendencia del Subsidio Familiar durante el segundo trimestre de la vigencia.

En cuanto a la ejecucién real del gasto, el indicador registré un resultado del 47 %,
evidenciando que cerca de la mitad de los recursos comprometidos se materializd
mediante el reconocimiento de obligaciones.

Por su parte, la ejecucidon global se ubico en el 33 %, resultado que refleja el nivel de
avance efectivo de la ejecucion presupuestal frente a la apropiacion disponible para
ejecucion al cierre del periodo evaluado.

Respecto de la gestion financiera, el indicador alcanzdé el 100%, evidenciando
correspondencia total entre las obligaciones reconocidas y los pagos efectuados durante
el periodo. De igual manera, la materializacion de Certificados de Disponibilidad
Presupuestal (CDP) registrd un resultado del 84 %, lo que indica que la mayor parte de
los recursos respaldados presupuestalmente fue convertida en compromisos, reflejando
una adecuada articulacion entre la planeacion presupuestal y la gestion contractual.

En términos generales, los resultados evidencian un comportamiento favorable en la
ejecucion del presupuesto de inversion durante el segundo trimestre de la vigencia
2026, con avances significativos en la gestion contractual y un adecuado
comportamiento en la ejecucion financiera de las obligaciones reconocidas. No obstante,
se mantienen diferencias entre los niveles de compromiso y obligacién en algunos
proyectos de inversion, aspecto que continuara siendo objeto de seguimiento por parte
de la Oficina de Control Interno con el fin de monitorear la materializacién efectiva de
los recursos y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

v' El seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno permite concluir que,
con corte al 30 de junio de 2026, la Superintendencia del Subsidio Familiar
mantuvo una evolucién favorable en la ejecucién presupuestal respecto del
primer trimestre de la vigencia, evidenciada en el incremento de los niveles de
compromiso, obligacién y pago. Este comportamiento refleja una mayor
capacidad institucional para transformar la programacion presupuestal en
ejecucion efectiva de los recursos durante el segundo trimestre del afno.
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v' En el componente de funcionamiento se observé un comportamiento consistente
entre las diferentes fases de la ejecucidon presupuestal, especialmente en los
gastos de personal y en la ejecucién financiera de las obligaciones reconocidas.
Asimismo, el avance alcanzado en la contratacion de bienes y servicios permite
concluir que la Entidad ha desarrollado oportunamente los procesos requeridos
para garantizar el cumplimiento de sus actividades misionales y de apoyo.

v" En el componente de inversidon se evidencié un avance significativo en la
formalizacién de compromisos para la ejecucién de los proyectos estratégicos.
No obstante, las diferencias identificadas entre los niveles de compromiso y
obligacidon reflejan que parte de los recursos comprometidos continta en
desarrollo, situacion que resulta consistente con la dinamica propia de ejecucion
de los proyectos y que requerird seguimiento durante los préximos trimestres
para verificar su materializacion.

v Los indicadores estratégicos implementados por la Oficina de Control Interno
(OCI) para el seguimiento de la ejecucion presupuestal, definidos en la
metodologia de esta auditoria, permitieron complementar el analisis tradicional
de la ejecucion presupuestal, facilitando la evaluacion del comportamiento de la
gestion contractual, la ejecucion efectiva del gasto, la gestion financiera y la
utilizacion de los Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDP). En conjunto,
los resultados evidencian un comportamiento favorable de la ejecucién de los
recursos y aportan elementos técnicos para el seguimiento de la gestion
presupuestal institucional.

v" En términos generales, la Oficina de Control Interno concluye que la ejecucion
presupuestal de la Superintendencia del Subsidio Familiar presentd un
comportamiento favorable con corte al segundo trimestre de la vigencia 2026,
con avances tanto en funcionamiento como en inversién. Sin perjuicio de lo
anterior, resulta necesario mantener el seguimiento sobre aquellos recursos y
proyectos cuya ejecucién financiera aun presenta diferencias frente a los
compromisos adquiridos, con el fin de verificar el cumplimiento oportuno de las
metas institucionales y la adecuada utilizacién de los recursos publicos.

5.2. Recomendaciones

e Continuar realizando el seguimiento periddico a la ejecucion presupuestal de
funcionamiento e inversion mediante el analisis de los indicadores estratégicos
implementados por la Oficina de Control Interno, priorizando el monitoreo de
aquellos rubros y proyectos que presentan mayores diferencias entre las fases
de compromiso y obligacidn, con el propdsito de verificar la materializacion
progresiva de los recursos comprometidos durante la vigencia.
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e Realizar seguimiento a los indicadores relacionados con la utilizacién de los
Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDP), con el fin de identificar
oportunamente recursos cuya materializacién en compromisos presente rezagos
frente al comportamiento esperado y evaluar la necesidad de adoptar medidas
que favorezcan una ejecucién mas eficiente de la apropiacion disponible.

e Mantener el monitoreo sobre los proyectos de inversion que, al cierre del segundo
trimestre de la vigencia, registran menores niveles de ejecucién financiera,
verificando su evolucion durante los periodos restantes del afo y |la
correspondencia entre el avance fisico de las actividades y la ejecucion
presupuestal registrada.

e Continuar efectuando el seguimiento integral a la ejecucién presupuestal durante
el segundo semestre de la vigencia 2026, con el propédsito de identificar
oportunamente variaciones relevantes en el comportamiento de los recursos,
apoyar la toma de decisiones por parte de la administracién y contribuir al
cumplimiento de las metas institucionales y a la adecuada gestion de los recursos
publicos.

Luisa Fernanda Galan Viasus \
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