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PRESENTACION

El Gobierno Nacional ha adoptado una politica de austeridad con el objetivo de
optimizar la eficiencia en la gestidn de los recursos publicos, conforme al articulo
19 de la Ley 2155 de 2021, aplicable a los érganos que conforman el Presupuesto
General de la Nacién (PGN). Esta politica busca garantizar un uso responsable y
racional de los recursos publicos, en linea con los objetivos estratégicos del Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia potencia mundial de la vida”.

En este contexto, las entidades del PGN deben disefiar y ejecutar estrategias
propias que permitan cumplir con los objetivos de la Ley 2155 de 2021,
promoviendo, entre otros aspectos: a) una gestion integral que elimine
reprocesos en los procedimientos institucionales; b) la digitalizacion de procesos
administrativos; c) la racionalizacién y reduccion de sobrecostos en la
adquisicién de bienes y servicios; y d) la cooperacién interinstitucional que evite
la duplicacidn de solicitudes de informacidn a entidades y usuarios.

La Superintendencia del Subsidio Familiar (SSF) formula e implementa el Plan
de Austeridad del Gasto para la vigencia 2026.
Este plan define los tipos de gasto a monitorear, establece acciones orientadas
a la eficiencia y fija mecanismos de control que garanticen la adecuada
administracion y optimizacion de los recursos publicos.

En cumplimiento de dichas directrices, la Superintendencia del Subsidio Familiar
adelanta acciones encaminadas a promover la austeridad, la eficiencia operativa,
la reduccion de costos y la sostenibilidad financiera, con el compromiso activo
de todos los servidores y colaboradores de la Entidad.

Estas medidas buscan asegurar el logro de los objetivos institucionales,
fortalecer la cultura del ahorro, y fomentar el uso responsable y transparente de
los recursos publicos.
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INFORMACION DE LA ENTIDAD

La Superintendencia del Subsidio Familiar tiene a su cargo la supervision de las
Cajas de Compensacion Familiar, organizaciones y entidades recaudadoras vy
pagadoras del subsidio familiar en cuanto al cumplimiento de este servicio y
sobre las entidades que constituyan o administren una o varias entidades
sometidas a su vigilancia, con el fin de preservar la estabilidad, seguridad y
confianza del sistema del subsidio familiar para que los servicios sociales a su
cargo lleguen a la poblacién de trabajadores afiliados y sus familias bajo los
principios de eficiencia, eficacia, efectividad y solidaridad en los términos
sefialados en la ley.

En cumplimiento del Decreto 2595 de 2012 y en alineacién con las directrices
del Gobierno Nacional para garantizar el uso eficiente y responsable de los
recursos publicos, tiene como propodsito consolidar una cultura institucional
orientada al ahorro y a la austeridad. Para ello, se adoptaran directrices claras y
se implementardn medidas estratégicas que promuevan la eficiencia, la
economia y la transparencia en la administracién de los recursos, asegurando
una gestion éptima y comprometida con el bienestar de los ciudadanos.
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1. OBJETIVO

Diseflar e implementar acciones estratégicas que garanticen una gestion
eficiente, austera, sostenible y transparente de los recursos publicos asignados
a la Superintendencia del Subsidio Familiar, en concordancia con el Plan Nacional
de Desarrollo y las directrices del Gobierno Nacional para la vigencia 2026

1.1. Objetivo Especifico

Fortalecer la cultura institucional de austeridad y uso responsable de los recursos
en el desarrollo de las actividades administrativas y misionales de |la
Superintendencia del Subsidio Familiar, promoviendo practicas de ahorro,
eficiencia operativa y racionalizaciéon del gasto durante la vigencia 2026.

2. ALCANCE

El Plan de Austeridad se desarrolld en cumplimiento con lo establecido en el
Decreto borrador de 2025 a través del seguimiento y monitoreo de las metas
establecidas. Ademas, se emitiran informes periddicos sobre los avances y
ajustes necesarios, asegurando asi, la efectividad y adaptabilidad del Plan de
Austeridad de la Superintendencia de Subsidio Familiar.

3. MARCO LEGAL

El Plan de Austeridad del Gasto de la Superintendencia del Subsidio Familiar
se fundamenta en las siguientes disposiciones legales y normativas:

e Constitucion Politica de Colombia (1991), Articulo 209: “La
funcion administrativa esta al servicio de los intereses generales y se
desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la
descentralizacién, la delegacion y la desconcentracién de funciones”.

e Ley No. 2155 del 14 de septiembre de 2021: Ley de Inversion
Social,” Articulo 19: establece el Plan de Austeridad y Eficiencia en el
Gasto Publico.

e Decreto 1068 del 26 de mayo de 2015: Expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico.

e Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.8.2: Dispone que las oficinas
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de Control Interno deben verificar mensualmente el cumplimiento de
las restricciones de gasto y presentar informes trimestrales al
representante legal de la entidad.

e Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.21.4.9, Literal h: Reafirma la
obligacion de presentar informes sobre austeridad en el gasto,
alineados con lo dispuesto en el Articulo 2.8.4.8.2 del Decreto 1068
de 2015.

e Decreto 1800 del 7 de octubre de 2019: Adiciona el Capitulo 4 al
Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, relacionado
con la actualizacién de plantas globales de empleo.

e Directiva Presidencial No. 02 del 3 de diciembre de 2015:
Proporciona lineamientos sobre buenas practicas para el ahorro de
energia y agua.

e Directiva Presidencial No. 04 del 3 de abril de 2012: Establece
lineamientos para la eficiencia administrativa y la implementacién de
la Politica Cero Papel en la administracién publica.

o Directiva Presidencial 01 de 2024: Buenas practicas para el ahorro
de energia y agua.

e Directiva Presidencial No. 13 del 20 de diciembre de 2024:
Directrices Generales para la Construccion del Plan de Austeridad del
Gasto 2025.

e Circular externa 004 del 26 de enero de 2024 del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico “"Reportes sobre Austeridad del gasto,
Articulo 19 Ley 2155 de 2021 “Plan de austeridad y eficiencia en el
gasto publico”. (...) “La competencia de verificar el cumplimiento de
las disposiciones contenidas en el Decreto 444 de 2023 corresponde a
sus Oficinas de Control Interno”.

e Circular Externa 019 del 12 de julio de 2024 (Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico):
Relaciona los reportes sobre austeridad del gasto con el Articulo 19 de
la Ley 2155 de 2021 y el Decreto 199 de 2024, destacando su
aplicacion al primer semestre de 2024.

e Decreto borrador de 2025, Por el cual se establece el Plan de
Austeridad del Gasto 2025 para los 6rganos que hacen parte del
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Presupuesto General de la Nacién.

e Circular externa No. 0004 del 22 de enero de 2026 “Reportes sobre
Austeridad del Gasto Primer Semestre de 2026 - Decreto 1068 de 2015
- Articulo 19 Ley 2155 de 2021",

4. DEFINICIONES

Arrendamientos: Valor mensual de arrendamiento que incluye los bienes
muebles e inmuebles y sus respectivos valores mensuales.

Ahorro en servicios publicos: De acuerdo con la Directiva Presidencial 01 de
2024, numeral 1, son las metas cuantificables y verificables de ahorro en energia
eléctrica y agua, asi como el andlisis de ahorro de manera semanales o
trimestrales de la vigencia.

Asignacion de vehiculos oficiales: Seguimiento y control a los funcionarios
gue tienen asignado vehiculos oficiales, con soporte de la asignacién.

Austeridad del gasto: Modelo de gestidon administrativa y econdmica enfocado
en la sencillez, moderacién y reduccion del gasto publico, con el objetivo de
garantizar la eficiencia en la administracién de los recursos. Implica priorizar
inversiones esenciales, eliminar gastos superfluos y optimizar la asignacion de
recursos, asegurando la sostenibilidad financiera de la entidad.

Cero Papel: Estrategia orientada a la reduccion sistematica del uso del papel en
los procesos administrativos. Promueve la transformacion digital mediante la
sustitucidon de documentos fisicos por soportes electrénicos, lo que mejora la
eficiencia operativa, reduce costos y contribuye a la sostenibilidad ambiental.

Consumo de combustible: Seguimiento y control mensual de consumo de
combustible y distancias de recorrido (kilometraje).

Cumplimiento de lineamientos: Literales | y 0, de la Directiva Presidencial 01
de 2024. i. Apagar equipos de computo, impresoras, sistemas de aire
acondicionado, etc., cuando no se estén utilizando. Para la noche y los fines de
semana deben hacerse controles adicionales para garantizar que estén
apagados. j. Apagar los sistemas de aire acondicionado de las oficinas a partir
de las 6:00 pm.
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Desvinculacion de equipos y nimeros telefénicos: Seguimiento a numeros
y equipos celulares entregados por personas desvinculadas durante de manera
mensual.

Eficiencia: Capacidad de una persona, proceso u organizacién para utilizar de
manera Optima los recursos disponibles (tiempo, dinero, talento humano) con el
fin de alcanzar los objetivos trazados. Implica evitar el desperdicio, eliminar
redundancias y ejecutar solo las acciones necesarias para maximizar los
resultados.

Facturas de internet: facturas de servicios de internet de manera mensual.

Facturas de servicios publicos: Consumo de energia eléctrica, acueducto y
alcantarillado de manera mensual.

Facturas de telefonia: Facturas de telefonia (lineas fijas y mdviles) de manera
mensual.

Optimizacion: Proceso de busqueda constante para mejorar la utilizacion de los
recursos disponibles, garantizando la mejor relacion entre costos y beneficios.
La optimizacién implica la identificacién de areas de mejora, implementacion de
soluciones innovadoras y maximizacién de la productividad.

Racionalizacion: Proceso de organizacién, simplificacion y mejora continua de
tramites, procesos y procedimientos. Busca reducir la complejidad y los costos
administrativos, facilitar la atencion al ciudadano y optimizar los recursos
mediante la estandarizacién, automatizaciéon y eliminacién de actividades
innecesarias.

Reduccion de gastos de arrendamiento: Reducir los gastos de
arrendamiento de instalaciones fisicas para la vigencia, considerando costos,
modalidades de trabajo remoto y condiciones de cada contrato.

Sostenibilidad ambiental: Equilibrio armonico y duradero entre el ser humano
y su entorno natural. Promueve el uso responsable de los recursos naturales, la
reduccidén de impactos negativos y la implementacion de practicas que aseguren
la conservacion del medio ambiente para las generaciones futuras.

Trabajo en casa: Segun el numeral 5, literal a, de la Directiva Presidencial 01
de 2024, contempla el disefio, implementacidn y ajustes de esquemas de trabajo
en casa para el personal de planta y contratistas.
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Transparencia administrativa: Principio fundamental que garantiza el acceso
libre, oportuno y sin restricciones a la informacién publica. Facilita la rendicion
de cuentas, promueve la confianza ciudadana y asegura que las actividades,
decisiones y resultados de la gestién administrativa sean claros, completos y
comprensibles.

Uso de vehiculos oficiales: control de los vehiculos que fueron utilizados de
lunes a viernes. Si se usaron en fines de semana o festivos, justificar la
necesidad del servicio con soportes relacionados con temas de seguridad.

5. PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO 2026

5.1 Moadificacion de planta de personal, estructura administrativa y
gastos de personal.

Programacion de Vacaciones

La Superintendencia del Subsidio Familiar a través de la Secretaria General
desde la Coordinacién de Gestidn del Grupo de Talento Humano para la vigencia
2026 realizard la programacion anual de vacaciones por dependencias teniendo
en cuenta las siguientes consideraciones:

e Los periodos de vacaciones causados no podran ser acumulados ni
interrumpidos, a menos que exista una necesidad del servicio
previamente motivada y justificada.

e En caso de interrupcidon o aplazamiento de éstas por estrictas necesidades
del servicio, los dias pendientes deberan ser disfrutados en la misma
vigencia fiscal. La indemnizacién de vacaciones solo sera aplicada en caso
de retiro de funcionarios.

e Es responsabilidad de cada jefe de dependencia programar las vacaciones
anuales de los funcionarios a su cargo de acuerdo con las necesidades del
servicio, y remitir dicha informacion al Grupo de Gestion de Talento
Humano.

Por su parte, el Coordinador del Grupo de Gestién del Talento Humano, de
manera trimestral, reporta a los jefes inmediatos el listado de los funcionarios a
su cargo que tienen mas de un periodo de vacaciones sin programar, con el fin
de que los servidores gestionen oportunamente su periodo de descanso. Asi
mismo, de forma mensual, remite para su confirmacién el informe de los
funcionarios con vacaciones programadas para el respectivo mes.
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Con el objetivo de ejercer un mayor control sobre el gasto asociado al rubro de
vacaciones, el Grupo de Gestion del Talento Humano solicita a todos los
funcionarios de la entidad la programacién anual de sus vacaciones,
debidamente autorizada por sus jefes inmediatos.

Esta medida permitira una planificacion eficiente del recurso humano,
garantizando la continuidad del servicio en cada una de las dependencias.
Adicionalmente, contar con dicha programacién facilité la proyeccion mensual
del gasto, asegurando la disponibilidad de los recursos necesarios para cubrir
esta prestacion social.

Modificacion de Planta de Personal

La Superintendencia del Subsidio Familiar, a través de la Secretaria General y
bajo la coordinacién del Grupo de Gestion del Talento Humano, realizard el
seguimiento y control de la planta de personal y de la estructura organizacional,
en cumplimiento de la normativa aplicable a las entidades que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacién y pertenecen a la Rama Ejecutiva del Poder
Publico del orden nacional.

En caso de que se considere necesaria la modificacién de la planta de personal
para la vigencia 2026, la Superintendencia elaborard el andlisis técnico y la
justificacion correspondiente, y gestionara los conceptos requeridos ante las
entidades competentes, contando previamente con el concepto del
Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica, conforme a la
normativa vigente sobre modificacidon de planta de personal.

5.2 Contratacion de personal para la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion

La Superintendencia del Subsidio Familiar, a través de la Secretaria General y
bajo la coordinacion del Grupo de Gestion de Contratacién, realiza la
contratacion para la prestaciéon de servicios profesionales y de apoyo a la
gestidn, necesarios para coadyuvar al cumplimiento de las funciones y fines de
entidad. De conformidad con lo previsto en el articulo 32 de la Ley 80 de 1993
y el articulo 2.8.4.4.5 y siguientes del Decreto numero 1068 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico.

Desde la Superintendencia del Subsidio familiar Se celebraran los contratos que
sean estrictamente necesarios para coadyuvar al cumplimiento de las funciones
y fines de la entidad, cuando dichas actividades no puedan realizarse con
personal de planta, en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 32 de la Ley
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80 de 1993 y el articulo 2.8.4.4.5 y siguientes del Decreto 1068 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico

Se realizara una revision de las necesidades, actividades o tareas especificas que
motiven o justifiquen dicha contratacién para el cumplimiento de la misidn o
para el desarrollo de actividades relacionadas con la administracién de la
entidad, para poder determinar optimizacién en la cantidad de contratos a
celebrar y los recursos asociados a los mismos.

De igual forma, la contratacion estara sujeta a la disponibilidad de recursos en
el presupuesto para la vigencia 2026, tanto para funcionamiento como para
inversion; asi mismo, el monto de los honorarios mensuales del contratista no
podra superar la escala prevista en la tabla de honorarios que para tal efecto se
encuentre vigente.

No se podran celebrar contratos cuando existan relaciones contractuales
vigentes con objeto igual al contrato que se pretende suscribir, salvo
autorizacién expresa del Ordenador del Gasto/ Secretaria General de la
Superintendencia del Subsidio Familiar, esta autorizacidén estara precedida de la
sustentacion sobre las especiales caracteristicas y necesidades operacionales o
técnicas de las contrataciones a realizar.

Cuando las necesidades de cada area estan determinadas por la vigencia, las
diferentes dependencias de la entidad solicitaran la contratacion del personal por
el mayor tiempo posible, con las limitaciones presupuestales. Lo anterior genera
que por cada persona se suscriba un contrato por la vigencia y no varias por
varios meses, con lo cual se materializa el principio de eficiencia y economia en
la gestion de los tramites contractuales.

CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS (INVERSION)

Frente a la contratacion que se realizara con proyectos de inversion la cual tiene
por objeto cumplir la misién de la Entidad, promoviendo el impacto social que
deben generar las Cajas de Compensacién Familiar con un enfoque diferencial y
territorial, de promocion de la paz, respeto de la naturaleza y de los derechos
humanos, en procura de la ampliacion del bienestar de la poblacion afiliada, de
sus familias y de las comunidades vulnerables, bajo los principios de
universalidad y solidaridad, se realizard un seguimiento riguroso a los
entregables y cumplimiento del objeto de los cinco (5) proyectos de inversién de
la entidad.

Contratos para la adquisicion de bienes y servicios

En este tipo de contrataciones es necesario contemplar en el “Analisis econdmico
del sector y de los oferentes y estudio de mercado” las ventajas y desventajas
en la compra o arrendamiento de estos bienes o servicios, considerando los
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costos fijos y variables como seguros, actualizaciones, mantenimiento,
licenciamiento, etc.

No se adelantaran procesos de adquisicion de bienes muebles, salvo cuando en
los documentos previos se justifique su estricta necesidad para garantizar la
prestacion del servicio y cumplimiento de las funciones de la Entidad.

5.4 Horas extras y vacaciones.

Con base en los lineamientos del Gobierno Nacional en la Politica Publica de
Austeridad del Gasto, se estable que, para la Superintendencia del Subsidio
Familiar y los directivos con vehiculo asignado, asi como, los servidores
autorizados para laborar horas extras deberdn observar como limite un maximo
de 100 horas extras mensuales, en concordancia con las politicas de austeridad
en el gasto. Este limite solo podra ser superado en casos de estricta necesidad
del servicio, debidamente justificados.

Respecto a los pagos efectuados por concepto de horas extras durante la
vigencia 2026, se realizara la correspondiente cancelacion a través de la ndmina
mensual para los funcionarios autorizados.

Asi mismo, se tendran en cuenta las siguientes recomendaciones:

e Adelantar acciones que permitan racionalizar el reconocimiento y pago de
horas extras y ajustarlas a las estrictamente necesarias.

e Verificar que exista relacidén entre la necesidad y la programacion de las
horas extras, con el fin de evitar los innecesarios reconocimientos de
estas.

e Plan Anual de Vacaciones, y estas no deben ser acumuladas ni
interrumpidas. Solo por necesidad del servicio previa disponibilidad
presupuestal o retiro podran ser compensadas en dinero.

5.5 Arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles, cambio de
sede y adquisicion de bienes muebles e inmuebles.

La Superintendencia del Subsidio Familiar, a través de la Secretaria General y
bajo la coordinacion del Grupo de Gestién Administrativa, asegura la eficiencia
en el uso de los recursos y en cumplimiento de las medidas adoptadas en
austeridad del gasto, para garantizar el adecuado uso y mantenimiento de las
instalaciones de la entidad, maximizando su rendimiento y optimizando los
recursos fisicos disponibles. Se implementara gradualmente medidas orientadas
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a reducir los costos operativos, como el trabajo en casa, el teletrabajo y/o el
trabajo remoto. Estas medidas se adoptaran siempre que no comprometan la
calidad y oportunidad en la prestacidn del servicio, ni el cumplimiento de las
funciones asignadas a cada dependencia. Ademas, se velara por mantener la
seguridad y confidencialidad de la informacion y los sistemas, asegurando que
cualquier ajuste en la modalidad de trabajo sea compatible con los principios de
eficiencia y ahorro.

Se seguiran las directrices establecidas en el decreto borrador 2025, o en la
norma que lo sustituya, para el arrendamiento, mantenimiento, cambio de sede
y adquisicion de bienes. Se priorizara la reduccion de los gastos de
arrendamiento y la entrega de inmuebles cuando corresponda. El mantenimiento
de bienes inmuebles se realizard Unicamente de manera preventiva o cuando
exista riesgo para la seguridad o afectacién a la salud.

El cambio de sede procederad solo cuando no genere impacto presupuestal,
cuando sea inaplazable o cuando las instalaciones actuales representen riesgos
para la seguridad o no garanticen condiciones laborales adecuadas. La
adquisicién de bienes muebles e inmuebles se efectuara Unicamente cuando sea
estrictamente necesaria y esté debidamente justificada. Las entidades deberan
abstenerse de iniciar contrataciones que impliquen mejoras suntuarias u
ostentosas.

5.6 Prelacion de encuentros virtuales.

Durante la Vigencia 2026 la Superintendencia del Susidio Familiar tiene en
cuenta promover y dar prelacidon a los encuentros virtuales y no presenciales
sobre las actividades que impliguen desplazamiento fisico de los servidores
publicos, de manera que estos sean minimos y plenamente justificados,
indicando el rol que se cumplira y la relacién directa con las funciones.

5.7 Suministro de tiquetes

La Superintendencia del Subsidio Familiar, desde la Secretaria General bajo la
Coordinacion de Gestidon del Grupo Administrativa, tiene en cuenta para la
vigencia 2026 en los casos en que los directivos o asesores en comisién de
servicios cuenten con certeza sobre la disponibilidad o estabilidad de su agenda,
deben informar oportunamente a la Coordinacién Administrativa para habilitar
la compra de tiquetes en categoria "S" en los que este aplique segun el tiempo
de la comision, con el objetivo de reducir costos y optimizar el gasto en este
rubro.
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Asimismo, en la medida de lo posible, las areas misionales de la entidad deben
realizar las solicitudes de comisiones con la debida anticipacién, lo que permitira
acceder a mejores tarifas en la compra de tiquetes aéreos, priorizando siempre
el menor valor disponible.

La Superintendencia del Subsidio Familiar contara con un proveedor de tiquetes
con medidas orientadas a la reduccién de costos operativos y a la optimizacién
de los recursos disponibles.

5.8 Reconocimiento de viaticos.

Con el fin de garantizar el cumplimiento de los principios de economia y eficiencia
en la gestion publica, optimizar los recursos asignados para la vigencia 2026
avanzar en los objetivos establecidos en el Plan de Austeridad y Eficiencia del
Gasto Publico, la Superintendencia del Subsidio Familiar ha adoptado medidas
que incluyen la regulacidn rigurosa de las solicitudes de comisiones de servicio,
desplazamientos, viaticos, gastos de viaje y manutencidon, asi como, la
adquisicién de tiquetes aéreos, todo ello en concordancia con las directrices
establecidas en la Circular Interna de la SSF No. 2015-00004.

Adicionalmente, la Circular Interna de la SSF No. 2022-00014, modificada
parcialmente por la Circular No. 2023-00009, introdujo ajustes al procedimiento
para la solicitud de comisiones y la compra de tiquetes, con el objetivo de
fortalecer el cumplimiento de los principios de austeridad, eficiencia y
responsabilidad en el manejo de los recursos publicos.

Asi mismo, la entidad para el reconocimiento de viaticos para la vigencia 2026
actualizara el procedimiento de viaticos en miras de lograr tener mayor
organizacion, seguimiento y control de los viaticos en pro de la austeridad del
gasto.

5.9 Delegaciones oficiales.

La Superintendencia del Subsidio Familiar otorgard comisiones de servicio
Unicamente a los servidores cuya participacidon sea indispensable, en relacién
con sus funciones y el objeto de la delegacidon. Cada participacion debera
justificarse documentalmente, individualizando cargo, funciones y finalidad,
asegurando que no se afecte la continuidad de los servicios de la entidad.

5.10 Autorizacion previa al tramite de comisiones al exterior.

La Superintendencia del Subsidio Familiar, a través de la Secretaria General y
bajo la coordinacion del Grupo de Gestién del Talento Humano, realizara el
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control y seguimiento de las comisiones de servicio, con base en la directriz de
que estas deben estar estrictamente alineadas con el cumplimiento de la
misionalidad de la entidad, su desarrollo estratégico, el plan anual de visitas, el
ejercicio de las funciones propias del cargo, o la participacién en actividades o
actos programados por el Gobierno Nacional en el marco del Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026.

Las comisiones deben ser solicitadas con antelacion, acompafiadas de una
justificacion clara sobre el objeto y el alcance de la misma.

En el caso de las visitas de seguimiento realizadas por las Agencias Especiales
fuera de la ciudad, Unicamente se desplazara a la Caja de Compensacion objeto
de la medida, el Agente Especial de Intervencion.

En cuanto a la programacion y solicitud de comisiones por parte de las areas
misionales, no se incluirdn como objeto de comisidén los dias no laborales o
festivos, salvo que exista una justificacion debidamente documentada.

En los casos en que las visitas ordinarias o especiales deban extenderse hasta
el sabado, debera acreditarse que la Caja de Compensaciéon abrird sus
instalaciones y desarrollard actividades en dicha fecha. Esta medida busca
reducir costos relacionados con desplazamientos en dias de tarifas elevadas vy
minimizar el reconocimiento de viaticos adicionales.

5.11 Eventos.

Las actividades que programo la Superintendencia del Subsidio Familiar
para la vigencia 2026, tiene en cuenta las siguientes medidas de
austeridad:

a) Privilegiar la virtualidad en la organizacion y desarrollo.

b) Cuando, excepcionalmente, el evento sea presencial, se dara
prioridad al uso de espacios institucionales.

c) Para eventos de capacitacién:

e Coordinar su realizacién y logistica, en la medida de lo posible,
con otras entidades del Estado que tengan necesidad analoga o
similar.

e Priorizar el uso de las tecnologias de la informacién y de las
comunicaciones de manera que se racionalice la papeleria y
demas elementos de apoyo.

d) En los eventos presenciales, racionalizar la provision de refrigerios

y almuerzos a los estrictamente necesarios.
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5.12 Esquemas de seguridad.

La Superintendencia del Subsidio Familiar no cuenta con esquemas de
seguridad.

5.13 Vigilancia.

En linea con los principios de eficiencia en el uso de los recursos, la
Superintendencia del Subsidio Familiar implementara medidas orientadas a
optimizar los costos operativos asociados a los servicios de vigilancia.
Se considerard la viabilidad de utilizar dispositivos tecnoldgicos, como camaras,
alarmas u otros sistemas, con el fin contar con el servicio de vigilancia necesaria
y lograr un manejo mas eficiente de los recursos.

5.14 Vehiculos oficiales.

La Superintendencia del Subsidio Familiar, a través de la Secretaria General y
bajo la coordinacién del Grupo de Gestion Administrativa, implementara medidas
especificas para el mantenimiento y gestién de la flota vehicular institucional, en
cumplimiento con los principios de austeridad en el gasto.

En concordancia con el Plan de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico, se
adoptaran acciones orientadas a optimizar los costos operativos asociados a la
reparacién, el mantenimiento y el uso de los vehiculos. Estas acciones incluyen
la priorizacidn de mantenimientos preventivos, la reduccidn de intervenciones
no esenciales y la eliminacidon de gastos innecesarios.

Adicionalmente, todos los vehiculos de la entidad tienen equipados con sistemas
de geolocalizacidon (GPS), lo cual permite un monitoreo en tiempo real de su
ubicacién y uso, contribuyendo a una gestion mas eficiente.

Se realiza, con periodicidad quincenal, desde la coordinacion del Grupo de
Gestion Administrativa la revisién de comparendos asociados a los vehiculos
institucionales, con el fin de prevenir infracciones de transito y asegurar el
cumplimiento de la normativa vigente. Asi mismo, se garantizara la alineacién
con los lineamientos del Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV), mediante la
eficiencia en el uso de los recursos asignados y avanzar en el cumplimiento de
los objetivos definidos en el Plan de Austeridad del Gasto Publico.

5.15 Ahorro en publicidad estatal.
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La Superintendencia del Subsidio Familiar, a través de la Secretaria General y
bajo la coordinacién del Grupo de Gestién Administrativa, no tiene programado
incurrir en gastos de publicidad estatal para la vigencia 2026.

5.16. Fotocopiado, multicopiado e impresion.

La Secretaria General a través del Grupo de Gestién Administrativa establecera
topes de impresion/fotocopiado por persona, por area o por dependencia y
niveles de aprobacidn, lo anterior con el propdsito de continuar con la creacién
o fortalecimiento de mecanismos que garanticen el uso racional de los servicios
de impresién y fotocopiado.

Adicionalmente, con el propdsito de reducir el consumo de papel en la Entidad
se continuaran promoviendo las siguientes medidas:

e Configuracion de las fotocopiadoras e impresoras de la entidad, para que
se realice el copiado e impresidon por ambas caras, y asi evitar el
desperdicio de papel que ocurre por errores en su uso.

e Priorizacion en el uso de herramientas tecnoldgicas, para adelantar la
revision de documentos por medios electronicos, disminuyendo la
impresion y gasto de papel.

e Edicion de documentos compartidos, para evitar la impresién de estos
cuando se encuentran en construccién, utilizando herramientas
tecnologicas como correo electrénico, OneDrive, y las plataformas
tecnoldgicas de comunicacién interna que cuente la SSF como el sistema
Esgina.

e Implementacién de la firma digital en Esigna; y en los demas sistemas de
informacion en uso.

e A través de la Secretaria General a través del Grupo de Gestidn
Administrativa se incrementara la eficiencia en el uso de los insumos
empleados en el proceso productivo de impresién de artes graficas,
eficiencia que resulte en un menor porcentaje de residuos de papel, y, por
lo tanto, contribuya a la austeridad en el gasto publico al reducir la
cantidad de recursos.

o Desde el Grupo de Gestidon Administrativa la se llevaran a cabo campafas
de sensibilizacion y concientizacion sobre el uso eficiente de los recursos
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de fotocopiado, multicopiado e impresion, con el objetivo de optimizar el
consumo de insumos y reducir los costos operativos de la entidad.

o Para los procesos para la adquisicion de elementos de consumo como
papeleria y/o elementos de oficina, deberan adelantarse conforme con el
promedio de consumo de las vigencias anteriores y en todo caso en la
modalidad de suministro conforme con los requerimientos periddicos, para
no incurrir en costos asociados a su custodia.

5.16 Papeleria y telefonia.

La Superintendencia del Subsidio Familiar, a través de la Secretaria General y
bajo la coordinacién del Grupo de Gestion Administrativa, en cumplimiento de la
norma de austeridad, implementaran campafias de sensibilizacion de los
funcionarios y contratista respecto a:

a) Reducir el consumo de elementos de papeleria, Utiles de oficina, téner y
demas, asi como, reutilizar y reciclar los implementos de oficina.

b) En lo posible, implementar el uso de papel reciclado.

c) Revision previa de documentos via electrénica, con el fin de ser ajustados
antes de su impresion.

d) Racionalizar las llamadas telefonicas internacionales, nacionales y a
celulares y privilegiar sistemas basados en protocolos de internet.

e) Racionalizacién del uso de impresiones a color, asi como, la impresion de
tarjetas de presentacidon, conmemoraciones, aniversarios o similares. Se
deberd implementar la utilizacion de medios digitales, de manera
preferente y evitar impresiones.

f) Las publicaciones de toda entidad deberan hacerse de manera preferente
en su sitio web.

g) Abstenerse de renovar o adquirir teléfonos celulares y planes de telefonia
movil, Internet y datos para los servidores publicos de cualquier nivel,
debiendo desmontar gradualmente los planes o servicios que tengan
actualmente contratados.

5.17 Suscripcion a periodicos y revistas, publicaciones y bases de datos.

La Superintendencia del Subsidio Familiar, a través de la Secretaria
General y bajo la coordinacion del Grupo de Gestién Administrativa y del
Grupo de Contratacion, realizara suscripciones Unicamente cuando sean
estrictamente necesarias para el cumplimiento del objeto misional de la
entidad, en atencién a los principios de eficiencia y austeridad en el uso
de los recursos publicos.
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5.18 Austeridad en eventos y regalos corporativos, “souvenirs” o
recuerdos.

La Superintendencia del Subsidio Familiar, a través de la Secretaria
General y bajo la coordinacién del Grupo de Gestidon de Talento Humano
y del Grupo de Contratacion, adoptara las siguientes medidas:

1. No se realizardn contratos para eventos, regalos corporativos,
“souvenirs” o recuerdos durante la vigencia 2026.

2. Queda prohibida la realizacién de recepciones, fiestas, agasajos o
conmemoraciones financiadas con recursos del Presupuesto
General de la Nacién.

3. Las entidades se abstendran de adquirir cualquier regalo
corporativo, souvenir o articulo promocional.

4. Solo se permitiran cuando sean estrictamente necesarios para el
cumplimiento de la misionalidad de la entidad.

5.19 Condecoraciones.

La Superintendencia del Subsidio Familiar, a través de la Secretaria
General y bajo la coordinacién del Grupo de Gestidon de Talento Humano
para la vigencia 2026:

Queda prohibido el otorgamiento de condecoraciones de cualquier tipo
que generen erogacion.

5.20. Racionalizacion en la Contratacion de Estudios.

La Superintendencia del Subsidio Familiar, a través de la Secretaria
General y bajo la coordinacién del Grupo de Gestién Contractual para la
vigencia 2026 antes de contratar estudios y/o disefos, verificara si
cuenta con otros estudios con el mismo o similar objeto (esto se podra
determinar considerando el alcance y los entregables de los estudios).

En estos casos, se revisara si es posible utilizar, total o parcialmente, los
estudios que ya se tienen, para obtener el fin que se propone, o si es
necesario actualizar, complementar, el estudio o el disefo que ya se
tiene, en cuyo caso se aplicaran los principios de la contratacion publica
y solo contratard los trabajos adicionales que sean necesarios para
actualizar o complementar dichos estudios.

5.21. Sostenibilidad ambiental.
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La Superintendencia del Subsidio Familiar, comprometida con una
gestion ambiental eficaz y alineada con los principios de austeridad del
gasto y la optimizacién de recursos, implementd diversas acciones
orientadas a la sostenibilidad. Durante la vigencia 2026, se planificaran,
administraran y controlaran los procesos vinculados a la prestacién de
sus servicios, asegurando que cada accién sea eficiente y responsable
con el entorno.

El manejo adecuado de los recursos se considera una prioridad
estratégica, no solo para el mejoramiento continuo de la entidad, sino
también para la reduccién de costos operativos. En este marco, se
adoptaran varias medidas para sensibilizar al personal sobre la
importancia de incorporar practicas ambientales responsables, lo que,
ademas de contribuir al cuidado del medio ambiente, generara ahorros
significativos en la operacion de la entidad.

Para el afio 2026 se adoptaran las siguientes acciones medioambientales
orientadas al ahorro y uso eficiente de los recursos, alineadas con los objetivos
y metas establecidos en los programas integrados dentro del Plan Institucional
de Gestion Ambiental (PIGA), garantizando asi la contribucién efectiva a la
sostenibilidad y reduccién del impacto ambiental de la entidad.

A) Se promoveran programas pedagdgicos como capacitaciones, charlas,
talleres y campafias ecoldgicas que sensibilicen y eduquen a los
colaboradores sobre el uso responsable del agua, la energia y la
importancia de una adecuada gestion de residuos.

B) Se instalaran, cuando sea necesario, sistemas o dispositivos que
faciliten el ahorro y uso eficiente de agua y energia, contribuyendo
directamente al cumplimiento de las metas de consumo sostenible.

C) Se implementaran politicas y practicas para la reutilizacion, reciclaje y
adecuada disposicién de residuos, maximizando la vida util de insumos
y equipos, y garantizando el manejo ambientalmente responsable de
los residuos generados.

D) Ademas, se fomentara la utilizacién de medios de transporte
ambientalmente sostenibles entre los colaboradores, como bicicletas y
transporte publico, para reducir la huella de carbono asociada a la
movilidad institucional.
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5.22. Acciones de Austeridad Proceso CAR-CLC-002 Control Legal de
Cajas de Compensacion Familiar

En cumplimiento de las directrices impartidas por la Secretaria General para la
actualizacion del Plan de Austeridad del Gasto de la vigencia 2026, y teniendo
en cuenta que la Superintendencia Delegada para la Responsabilidad
Administrativa y las Medidas Especiales es responsable del proceso CAR-CLC-
002 Control Legal de las Cajas de Compensacion Familiar, se establecen a
continuacion las acciones de austeridad aplicables a dicho proceso, las cuales se
implementaran de manera transversal a todos los procedimientos asociados.

El proceso misional Control Legal de las Cajas de Compensacion Familiar tiene
como propdsito vigilar y controlar el cumplimiento de las disposiciones
constitucionales, legales y reglamentarias relacionadas con la creacion,
organizacion y funcionamiento de las Cajas de Compensacion Familiar,
garantizando decisiones oportunas, transparentes y ajustadas a la normatividad.

Para la vigencia 2026, y en linea con el Decreto 199 de 2024, la Directiva
Presidencial 13 de 2024 y el Plan Nacional de Desarrollo, el proceso Control Legal
deberd incorporar medidas de racionalizacién, eliminacion de reprocesos,
disminucién de costos operativos y mayor uso de la virtualidad, sin afectar la
oportunidad, transparencia ni la calidad técnica de las actuaciones misionales,
asi:

5.22.1 Priorizacion de la virtualidad

e Reuniones técnicas, mesas de analisis, aclaraciones y actuaciones
preliminares se realizaran preferiblemente por medios virtuales.

e En el procedimiento PR-CLC-026 (Medidas Cautelares), las visitas
presenciales solo se efectuardn cuando exista riesgo juridico,
administrativo, financiero u operativo que requiera verificacién in situ.

e Se desincentivaran los desplazamientos presenciales salvo cuando la
naturaleza del caso lo exija.

5.22.2 Reduccion significativa del uso de papel

e Se priorizara la expedicidon de autos, memorandos, actos administrativos
y requerimientos en formato digital, utilizando firma electrénica en E-
SIGNA o las dispuestas por la SSF como mecanismo principal.

e Los expedientes del proceso tenderdan progresivamente a ser
completamente digitales, reduciendo al minimo indispensable la impresién
de soportes para archivo o revision interna.

e Los documentos remitidos por las Cajas de Compensaciéon Familiar
deberan presentarse preferiblemente en formato electronico,
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promoviendo la transicidon hacia tramites digitales y disminuyendo de
manera sustancial el uso de documentos fisicos.

5.22.3 Racionalizacion de comisiones, viaticos y tiquetes
e Toda comision de servicios se solicitard con minimo diez (10) dias de
anticipacion, para asegurar la compra de tiquetes en tarifa econdmica.
e Se evitara autorizar comisiones en fines de semana o dias festivos, salvo
gue exista justificacion operativa y apertura certificada de la Caja visitada.
e Cuando la naturaleza de la actuacion lo permita, a una comisién asistira
un unico servidor publico, evitando desplazamientos duplicados.

5.22.4 Optimizacion de cargas operativas y reduccion de horas extras

e La Delegada programara trimestralmente las cargas de trabajo para
prevenir acumulaciones que generen necesidad de horas extras.

e Se  utilizaran formatos vy plantillas estandarizadas para actos
administrativos, conceptos y requerimientos, disminuyendo tiempos de
elaboracién.

e Se promoverd el trabajo colaborativo virtual para disminuir reuniones
presenciales internas.

5.22.5 Reduccidon de gastos logisticos
e Las comunicaciones con las Cajas se efectuaran exclusivamente por
medios electrdnicos.
e Se consolidard semanalmente la firma digital de actos administrativos,
evitando flujos repetidos de aprobacion.
e Se evitara la solicitud sucesiva de informacion mediante Ia
implementacion de listas de chequeo de requisitos por procedimiento.

5.22.6 Uso intensivo de herramientas tecnoldgicas
e Todas las actuaciones del proceso deberan gestionarse en E-SIGNA,
SIGER, OneDrive institucional y las plataformas tecnoldgicas dispuestas.
e Las revisiones de libros, actas, certificados y decisiones de asambleas se
realizaran digitalmente.
e Se fortalecera el trabajo remoto cuando las actividades del proceso lo
permitan.

5.23 Indicadores de Seguimiento a las CCF - Vigencia 2026

Con el fin de garantizar la evaluacién periddica de las acciones de austeridad
implementadas en el proceso CAR-CLC-002 Control Legal de las Cajas de
Compensacién Familiar, se establecen los siguientes indicadores, los cuales
permitirdn medir el avance, identificar oportunidades de mejora y asegurar el
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cumplimiento de los principios de eficiencia, economia y uso responsable de los
recursos publicos durante la vigencia 2026.

Estos indicadores se integran al sistema institucional de seguimiento y deberan
ser reportados semestralmente a la Secretaria General, la Oficina Asesora de
Planeacion y la Oficina de Control Interno, conforme a las obligaciones del
Decreto 199 de 2024, la Directiva Presidencial 13 de 2024 y el modelo de
seguimiento del MIPG.

Indicadores del Proceso Control Legal de CCF - Vigencia 2026

Formula de

Indicador Descripcion Calculo Periodicidad
Reduccion de Mide la disminucidon de (N° > 20% de Semestral
desplazamientos visitas presenciales y desplazamientos reduccion
fisicos del comisiones asociadas 2026 / Ne
proceso al proceso frente a la desplazamientos

vigencia anterior. 2025) x 100
Reduccion del Evalla el ahorro (Gasto 2026 / = 15%de Semestral
gasto en viaticos logrado mediante Gasto 2025) x reduccion
y tiquetes planificacion anticipada 100

y priorizacion de la

virtualidad.
Expedientes Controla el avance (Expedientes 100% Trimestral
digitales del hacia la digitalizacion digitales / Total
proceso progresiva de los expedientes del

expedientes PR-CLC. proceso) x 100
Actuaciones Mide el nivel de (Actuaciones = 70% Trimestral
misionales adopcion de reuniones, virtuales / Total
atendidas por analisis y actuaciones) X
medios virtuales requerimientos 100

gestionados via medios

electrénicos.
Reduccion del Evallua la disminucion (Pedido de papel = 30% de Semestral
uso de papel significativa del 2026 / 2025) x reduccion

consumo de papeleria 100

dentro del proceso

Control Legal.
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6. CRONOGRAMA DE TRABAJO

El despliegue del plan de austeridad del gasto vigencia 2026, se realizara a
través del siguiente cronograma de actividades:

Ite Actividad Actividades Indicador Responsable Periodici
m Macro dad
Modificacion de | - Programacion de - % de funcionarios con
planta de vacaciones vacaciones programadas Coordinacién de
personal y - Seguimiento a - % de ajustes a la planta Gestion de Semestral
estructura modificacidon de planta de | de personal realizados Talento Humano
1 administrativa personal segun normativa
- % de contratos
, alineados a la s
Contrataciénde |~ Co_nt_ratacmn c_Ie misionalidad Coordln_gcmn de
ersonal servicios profesionales ~ AhOrTo on honorarios Gestion de Semestral
P estrictamente necesarios Contratacién
frente a presupuesto
2 aprobado
Reduccion de o - % reduccion en gasto Coordinacion de
- Revision de contratos L7
gastos en vigentes y optimizacion de contratos respecto a Gestion de Semestral
3 contratos 9 Y 2025 Contratacion
- Racionalizacidn de horas | - % horas extras
H ¢ extras ejecutadas vs autorizadas | Coordinacion de
c\)/;acsaii);rzzz Y - % cumplimiento Gestion de Semestral
- Control de vacaciones programacion anual de Talento Humano
4 vacaciones
- Reduccién de - % reduccion de gasto
Arrendamiento y | @rrendamientos en arrendamientos y Coordinacidon de
imi - imi mantenimiento i6
manteqlmlento Mante_nlmlento Ggshon . Semestral
de bienes preventivo Administrativa
inmuebles - Cambio de sede solo por
5 necesidad
Coordinaciéon de
Prelacién de ; . Gestion de
- Reuniones virtuales Talento Humano
encuentros S Semestral
virtuales prioritarias ) ' / .
- % de reuniones Superintendencia
6 virtuales vs presenciales s Delegadas
Suministro de - Compra anticipada y Coordinacion de
tiquetes priorizacion de tarifas - % de ahorro en tiquetes Gestidn Semestral
7 q econdémicas vs 2025 Administrativa
Reconocimiento | - Regulacién y control de | % reduccién de gasto Coardinacién de
de viatico oli ?t de deyvi'ti o en viaticos y Gestidn Semestral
8 aticos solicitudes aticos desplazamientos Administrativa
. . . - % de delegaciones Coordinacion de
Delegaciones - Asignacién unicamente . !
2 o justificadas Gestidn de Semestral
oficiales a personal indispensable
9 documentalmente Talento Humano
Autorizacién de | Solicitud anticipada - % de comisiones Coordinacién de
comisiones al - Ustificacion misiponal Y aprobadas alineadas a la Gestion de Semestral
10 exterior J misionalidad Talento Humano
-0 i
Eventos - Priorizar virtualidad % de eve_ntos virtuales Semestral
11 Vs presenciales
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Ite Actividad . . Periodici
m Macro Actividades Indicador Responsable dad
- Uso de espacios Coordinacion de
institucionales Gestién de
- Racionalizacién de Talento Humano
refrigerios - % ahorro en logistica
— — —
Esquemas de - Gestién de seguridad o cgdmzhméento de_d d Coorgma_c,mn de |
seguridad solo necesaria necesidades de segurida 'e_stlon . Semestra
12 sin gastos innecesarios Administrativa
- Uso de sistemas . Coordinacién de
Vigilancia tecnoldgicos para - % reduccion en gastos Gestion Semestral
13 vigilancia de vigilancia vs 2025 Administrativa
- Mantenimiento - % reduccién de gastos o,
Vehicul preventivo de mantenimiento COOr‘glni_C’IOI’] de
ehiculos 3 — estion
oficiales - Monitoreo GPS % cumplimiento de Administrativa Semestral
controles de uso
14 - Control de comparendos
Coordinacion de
- - No realizar gastos en Ge_stic’m_
Publicidad estatal blicidad Administrativa / | Semestral
pu - Gasto en publicidad vs Financiera /
15 2025 =0 Contratacion
- Uso racional de papel - % reduccién de
, consumo de papel Coordinacién de
Papeleria, - Campafias de - % documentos Gestion
fotocopiado e npanas d 7o E = Semestral
impresion concientizacion digitalizados Administrativa
- Firma digital y medios
16 electrénicos
o, o Coordinacion de
Suscripcion a - Suscripciones solo Gestion
Eubgcadc;oget%y nmeicieosnarlli?js ([j)ara - % de suscripciones Administrativa / Semestral
17 ases atos sionafida justificadas vs total Contratacion
Coordinacién de
G Gestién de
Eventos y r.egalos - Prohibicién general - % reduccion de gastos Talento Humano Semestral
corporativos vs 2025 / Contratacion
18 - Solo casos misionales
. Coordinacion de
Condecoraciones Ot:f)r;g:%ﬂ?ode - Gasto en Gestidn de Semestral
19 9 condecoraciones = 0 Talento Humano
- Revision de estudios - % reduccion de nuevos Coordinacién d
Contratacion de | previos estudios contratados oordinacion de
estudios - Solo contratacién de Gestion de Semestral
. Contratacion
20 complementos necesarios
Reduccion de | _ 5 vimizacion de . Coordinacién de
transferencias P t ferid - % reduccion de Gestion Semestral
21 corrientes recursos transreridos transferencias vs 2025 Financiera
- Programas de - % cumplimiento de
capacitacion ambiental acciones PIGA Coordi i6n d
= — oordinacion de
Sostenibilidad - Uso eficiente de energia Yo reducg:lon en Gestion S |
ambiental y agua consumo de aguay Administrativa emestra
energia
- Reciclaje y transporte
22 sostenible
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7. CONTROL Y SEGUIMIENTO

La Coordinaciéon del Grupo de Gestion Administrativa, la Coordinacion del
Grupo de Gestién Financiera, Coordinacion del Grupo de Gestiéon de
Contractual y la Coordinacion del Grupo de Gestidon de Talento Humano,
o las dependencias que hagan sus veces, seran las responsables de
implementar y hacer seguimiento continuo a las directrices relacionadas
con la austeridad en el gasto publico. Estas areas deberan presentar los
informes de manera semestral que permitan evaluar el cumplimiento de
los objetivos de recorte y ahorro establecidos, asegurando que se cumpla
con las metas de eficiencia presupuestaria.

Especificamente, la Coordinacion del Grupo de Gestion Administrativa se
encargara de remitir los informes pertinentes a la Oficina de Control
Interno, la Oficina Asesora de Planeacién y otras entidades que puedan
requerir esta informacidén, garantizando la transparencia y rendicién de
cuentas.

Desde la Oficina de Control Interno, se llevarda a cabo un seguimiento
trimestral exhaustivo sobre el cumplimiento de las disposiciones
establecidas en el Decreto 199 de 2024 y en la normativa vigente. Los
resultados de esta verificacion seran incluidos en un informe detallado,
el cual sera presentado al Superintendente del Subsidio Familiar de acuerdo con
lo dispuesto en el articulo 1 del Decreto 984 de 2012.

En linea con la politica de austeridad emitida por el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, y con el objetivo de garantizar la eficiencia y efectividad
en el uso de los recursos, los informes estaran disponibles para consulta
publica a través del enlace de transparencia en el portal de la Entidad.
Esto permitird que la ciudadania acceda de manera facil y oportuna a la
informacion sobre el desempefio y la gestion de los recursos publicos.

CONTRERAS Firmado digitalmente

por CONTRERAS
Atentamente, GUT|ERREZ GUTIERREZ CLAUDIA
CLAUDIA LILIANA LiLiANA

Claudia Liliana Contreras Gutiérrez
Secretaria General
Superintendencia de Subsidio Familiar - SUPERSUBSIDIO

Proyectd: Yomaira Gdmez Garnica/CPS Secretaria General [
Revisé: Claudia Patricia Martinez Jaramillo/ Oficina Asesora de Planeacion’'
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